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تمر مصرنا الحبيبة بلحظات فارقة فى تاريخها المعاصر بدءاً من ثورة 2٥ يناير التى غيرت وجه التاريخ ليس فى 
مصر وحسب ولكن فى العالم كله ومروراً بثورة ٣0 يونيه التى قامت بإرادة شعبية جارفة لتصحيح مسار الحياة بعد 
إنحرافه عن الهدف المنشود على يد فئة ظالمة لا يهمها مصلحة هذا البلد العظيم ولكن إرادة لله شاءت أن يحفظ هذا 
البلد من كيد الكائدين وعبث المتآمرين. وفى ظل هذا كله حيث يتطلع الكل لمستقبل أفضل لأبنائنا وحياة كريمة فى غد 
مشرق آمن يجمع المصريين فى سلام. ولكن يجب أن يكون واضحاً للجميع أن المستقبل يتم بناؤه بسواعد المصريين 
من الآن و من خلال خوض معارك شاقة جداً من العمل الجاد المتواصل المخطط له منذ البداية بدقة والموضوع له 

أهداف واضحة نسعى جميعاً فى بذل كل الغالى والنفيس من أجل تحقيق مستقبل مصر.

إن الجميع بدأ يدرك حقيقة ما حدث فى مصر، ولقد أدرك العالم كله أن مصر الجديدة قادرة على النهوض من جديد.

نوجه التحية لشعب مصر العظيم الذى صنع التاريخ مرتين مرة ضد الفساد والطغيان وأخرى ضد تبديد الهوية 
المصرية والإقصاء والاستقطاب وكأن مصر والمصريين جميعاً يعيشون لحظات فارقة خلال هذه المرحلة. 

إن هذه الغاية الوطنية لتحقيق مستقبل أولادنا للحياة فى مصر يجب أن يكون جلياً واضحاً لنا أنها غير قابلة للتحقيق 
سوى بالعمل المضنى المتواصل العلمى. ونحن مربى ومنتجى الألبان فى مصر هذه هى حياتنا الطبيعية التى لا 
أيام الأسبوع على مدار السنة  الدقة والإخلاص والتفانى طوال  العمل بمنتهى  تعرف سوى الجدية والالتزام فى 
الكاملة هذا هو منهج حياتنا وهذه هى طريقتنا فى العمل ونعاهد لله عز وجل وكل أبناء مصر على الاستمرار فى 

نهج هذا الأسلوب بل العمل على التطوير والتحديث وضمان أعلى مستويات الجودة والاحتراف فى العمل.

ونحن إذ نعاهد لله على العمل الجاد نسأل شعبنا العظيم بذل المزيد من الجهد والعرق لبناء مصر وأخيراً نسجد لله 
لنشكره على أنه أتم نعمته علينا ونقبل أرض مصرنا الحبيبة.

أن مصر غنية بإخلاص أبنائها وتستطيع عند توفر الرؤية السليمة الوطنية المخلصة المجردة من تحقيق أى أغراض 
أن تصل إلى مستقبل مشرق ونحمد لله على أن هذه الرؤية قد توافرت أخيراً وتوافر معها العزيمة التى لا تلين 

والإخلاص الصادق والرغبة القوية لخدمة المصريين.

إن الشرف والأمانة والنزاهة والتفانى فى خدمة مصر عن طريق العمل الشاق هم الأدوات الضرورية للوصول إلى 
مستقبل مزدهر.

كلمة مجلس إدارة الجمعية

مجلس الإدارة

 فلنعمل جميعاً مخلصين للوصول إلى مستقبل أفضل لأبنائنا...........
مستقبل طيب لمصر ولكم منا جميعاً كل الاحترام والتقدير

ولله ولى التوفيق
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نشاط وأخبار الجمعية
بروتوكول التعاون المشترك بين الجمعية المصرية  . 1

لمنتجى الألبان EMPA وشركة جهينه 

إن مجلـس إدارة الجمعيـة المصريـة لمنـتجى الألبـان EMPA منذ أن 
تـولى المسـولية قـد عاهـد لله عـز وجـل عـلى أن يكـون خـير ممثـل 
لقطـاع إنتـاج الألبـان فى مـصر وأن يـراعى ويدافـع عـن مصـالح 
هـذا القطـاع وأعضـاء الجمعيـة بكل قوة وحسـم فى جميع القضايا 

الـتى تمـس المربـين بطريقـة عادلـة ومتزنة.

وكمـا هـو معلـوم للجميـع أن قطـاع مـزارع إنتـاج الألبـان قـد عانى 
لسـنوات طويلـة العديـد مـن الأزمـات الطاحنة. 

إلا إنـه بعـون المـولى عـز وجـل قـد آن الوقـت لجـنى واحـدة مـن أهم 
ثمـار المجهـودات وهى توقيـع بروتوكـول التعـاون مع شركـة جهينه.

وجديـر بالذكـر أن مجلـس إدارة الجمعيـة المصريـة لمنـتجى الألبـان 
EMPA لم يدخـر جهـد خـلال مراحل المفاوضـات الطويلة مع شركة 
جهينـه ليدافـع بقـوة عـن مصـالح المربـين وقطـاع إنتـاج الألبـان فى 
مـصر بالكامـل ببـذل أقـى قدر من المجهودات الشـاقة فى سـبيل 

ذلك.

أقـى جهدهمـا لإنجـاح  ببـذل  قامـا  قـد  الطرفـان  أن  والحقيقـة 
المفاوضـات وكان لديهـا الإصرار والعزيمـة القويـة للتوصـل لإتفاق 
يحقـق التقـدم والإسـتقرار لمـزارع إنتـاج الألبـان والصناعـة بشـكل 
عـام فى مـصر بمـا يخـدم الإقتصـاد القـومى الوطـنى المـصرى. 

فى  الموقـع  التعـاون  لبروتوكـول  الفعـلى  التطبيـق  منـذ  والملاحـظ 
 EMPA2014/1/14 بـين كل مـن الجمعيـة المصرية لمنـتجى الألبان
وشركـة جهينـه أنـه قـد حـدث تطـور طيـب وملمـوس بـين الطرفـين، 
آملـين أن يـزداد مسـتقبلًا فى ضـوء المزيـد مـن التعـاون والشراكـة 
والتفـاهم المسـتمر والحـرص المتبـادل عـلى مصـالح مـزارع إنتـاج 

الألبـان والمصانـع.
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وفى سـيمفونية رائعـة مـن العمـل الجمـاعى بـروح الفريـق الواحـد 
تنوعـت الأدوار ثم تكاملـت جميـع المجهـودات لنصـل إلى النجـاح. 
فـإن مجلـس الإدارة لا يفوتـه إلا أن يشـيد بجميـع السـادة الأفاضل 

الذيـن قـد سـاهموا فى الوصـول إلى هـذا البروتوكـول.

وفى الحقيقة يعبر البروتوكول على حرص كل من الجمعية المصرية 
لمنـتجى الألبـان EMPA وشركـة جهينـه عـلى تحقيق الصـالح العام 
لقطاع الألبان فى مصر وإسـتمراراً لسياسـة وأهداف الطرفين فى 
تطويـر وتنميـة قطـاع إنتـاج الألبـان النظيفـة الآمنـة وكذلـك ضرورة 
العمـل عـلى المسـاهمة فى سـد الفجـوة الغذائيـة الـتى تمـر بهـا 

مصرنـا العزيزة.

وبعـد الأضرار الـتى لحقـت بمـزارع إنتاج الألبـان خلال عام 2009 
لعـدم تمكـن الحكومـة مـن توفـير وصرف الدعم اللازم لمـزارع إنتاج 
الألبـان بقيمـة ٥0 قـرش )خمسـين قرشـاً( عـن كل كيلـو لـبن خـام 
عـالى الجـودة، لـذا قـد تلاقـت إرادة الطرفـين عـلى وضـع أسـس 

وآليـات سـليمة للتعـاون المثمـر بـين الطرفـين فى هـذا المجـال 

وبنـاء عليه قـد اتفـق الطرفـان على أن تقوم شركة جهينه بالمسـاهمة 
فى تحمـل جـزء مـن تلك الأضرار التى أصابت مزارع إنتاج الألبان 
الذيـن قامـوا بتوريـد الألبـان لشركـة جهينـه خلال عـام 2009 بمبلغ 
2٥ قـرش، عـلى أن يـتم صرف مبلـغ وقـدره قرشـان للجمعيـة و 2٣ 
قرش - ثلاثة وعشرون قرشـاً - للمزرعة عن كل كيلو لبن خام عالى 

الجـودة تم توريـده خـلال عام 2009 مـن هذه المزارع.

وإلى هنـا تم التوصـل إلى تسـوية سـليمة عـن ما فـات )عام 2009( 
ولكـن كان الأهم والأصعـب أن يقـوم مجلس إدارة الجمعية المصرية 
لمنـتجى الألبـان – EMPA ، بوضـع أسـس علميـة سـليمة وواضحـة 
وبهـا مـن المرونـة مـا يجعلهـا قابلـة للتطبيـق باختلاف الأزمنـة وهذه 
الآليـة لابـد أن تضمـن حقـوق المنتجـين وتزيـل أسـباب الخـلاف فى 

المستقبل.

سـعر  تحديـد  آليـة  لتكـون  مرنـة  علميـة  آليـة  إلى  التوصـل  وتم 
كيلـو اللـبن الخـام عـالى الجـودة مـن خـلال معادلـة سـعرية عادلـة.           
وسـوف يخصـص لهـا موضـوع خـاص فى هـذا العـدد يـأتى ذكـره 

لاحقـاً. بالتفصيـل 

ولقـد حرصـت الجمعيـة المصريـة لمنتجى الألبـان – EMPA للوصول 
إلى هذا الإتفاق بعد أن خاضت معارك شرسة فى قضية الإحتكار 
والمارسـات الإحتكاريـة الـتى تصـدى لهـا مجلـس إدارة الجمعيـة 
EMPA بـكل حسـم وقـوة حـتى أتى النـصر مـن عنـد لله عـز وجـل 
وتمكـن مجلـس الإدارة مـن أداء الأمانـة الـتى فى عنقـه خـير أداء. 
وتم الإنتهـاء بتوقيـع بروتوكـول التعـاون بـإرادة حـرة وعـلى سـبيل 

التعـاون الصـادق وحسـن النوايـا بـين الطرفين.
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 رحلـة الولايات المتحدة  . 2
الأمريكية سـبتمبر 2014 

أعلنـت الجمعيـة لجميـع أعضائهـا مـن السـادة منـتجى الألبـان 
لمنـتجى  تنظمهـا الجمعيـة المصريـة  الـتى  العلميـة  الرحلـة  عـن 
الألبـان– EMPA سـنوياً لزيـارة مـزارع إنتـاج الألبـان المتطورة 
الحديثـة بالولايـات المتحـدة الأمريكية سـبتمبر 2014 لزيارة عدد 
مـن المـزارع المقامـة فى مناطـق أمريكيـة ذات جـو مماثـل للجـو 

الحـار فى مـصر

ورافق أعضاء EMPA كلًا من :- 

•	 Dr. Dennis Armstrong
خبير نظم إيواء الحيوانات فى المناطق الحارة

•	 Dr. Frank Delfino
خبير تغذية ماشية الألبان فى المناطق الحارة

 ABS ويمكـن لمـن يرغـب أن تمتـد الرحلـة له بالتنسـيق مـع شركة
الأمريكيـة للسـائل المنـوى المجمـد حيـث أعـدت برنـامج زيـارات 
مـزارع إنتـاج ألبـان حديثـة تعمـل وفقـاً لنظـم إنتـاج متطـورة 
 World Dairy Expo أيضـاَ ثم زيـارة معـرض الألبـان الـدولى

جديـر بالذكـر أن هـذه الرحلـة تنظمهـا الجمعيـة للعـام الثـانى 
التـوالى.  عـلى 

ولقـد لاقـت الرحلـة فى السـنة الماضيـة نجـاح قـوى ممـا جعـل 
العديـد مـن الأعضـاء يرغبـون فى الإنضـام لرحلـة هـذا العـام 

.2014

توقيـع بروتوكول التعاون . 3
والرعاية بيـن الجمعية المصرية 

لمنتجـى الألبان EMPA وبين 
معهد بحوث التناسـليات 
الحيوانيـة بالهرم – مركز 

 ARC الزراعية  البحوث 
فى إطـار حـرص مجلـس إدارة الجمعيـة المصريـة لمنـتجى الألبـان 
EMPA عـلى تقـديم أفضـل وأقـوى مسـتوى مـن الخدمـات للسـادة 

الكـرام أعضـاء الجمعيـة.

لم يتـوانى مجلـس الإدارة فى السـعى فى جميـع الإتجاهـات لتوفير 
أفضـل الفـرص لخدمـات متمـزة لأعضاء الجمعيـة وفى هذا الإطار 
وبمناسـبة تـولى قيـادة جديـدة لمعهـد بحـوث التناسـليات الحيوانيـة 
المعهـد  إبـن  وهـو  جـاد  إبراهـيم  الدكتـور/  الأسـتاذ  وهـو  بالهـرم 
الـوفى الـذى أتى إلى مقعـد القيـادة عـن حـق وهـو يحمـل فى ذهنـه 
كيفيـة تطويـر خدمـات المعهـد بتقـديم خدمات متمزة للسـادة المربين 
والقيـام بالـدور الحقيـى لمراكـز ومعاهـد البحـوث فى تقـديم دعم 
فـنى متمـز للمنتجـين بمـا يخـدم رفـع مسـتوى وكفـاءة العمليـات 

الإنتاجيـة بمـا يعـود بالنفـع عـلى الإقتصـاد القـومى المـصرى.

 ويتضمـن البروتوكـول بـين EMPA ومعهـد التناسـليات الحيوانيـة 
بالهـرم أن يقـوم المعهـد بتوفـير كـوادر علميـة رفيعـة المسـتوى فى 
مختلـف تخصصـات إنتـاج الألبـان مـن تغذيـة وتناسـليات وتلقيـح 
مـن  يرغـب  لمـن  استشـارية  زيـارات  بتقـديم  وخلافـه  اصطنـاعى 
.EMPA بأسـعار خدمـات ممـزة عن غير أعضـاء EMPA أعضـاء

للوقـوف  المزرعـة  تحتاجـه  الخدمـات  مـن  المتمـز  المسـتوى  وهـذا 
عـلى أسـاس سـليم ومعرفـة تحليـل دقيـق لـكل العوامـل المتحكمـة 
فى العمليـات الإنتاجيـة ثم إجـراء تحاليـل نوعيـة فى كل تخصـص 
حسـب الحالـة وأيضـاَ بأسـعار لا يمكن الحصول عليهـا إلا لأعضاء 

EMPA فقـط.

وهـذه الرؤيـة الثاقبـة مـن مجلـس الإدارة تـأتى لتتوافـق مـع العهـد 
بتقـديم أعـلى  للوفـاء  بـذل أقـى جهـد  المقطـوع أمـام لله عـلى 
مسـتوى مـن الخدمـات لأعضـاء الجمعيـة المصريـة لمنـتجى الألبـان 

.EMPA

للعاملـين  تدريبيـة  دورات  توفـير  عـلى  الإتفـاق  أمكـن  مـرة  ولأول 
بمـزارع أعضـاء EMPA مـن مختلـف التخصصـات لتوفـير كـوادر 
مدربـة تدريبـاً علميـاً عـالى المسـتوى تكـون مؤهلـة لتـولى مسـولية 
العمـل التنفيـذى والتفاعـل الجيـد مـع التقـدم العلمـى والتكنولـوجى 
العمليـات  وقطاعـات  فـروع  مختلـف  فى  يوميـة  بصفـة  الحديـث 

الإنتاجيـة لمـزارع إنتـاج الألبـان النظيفـة المتطـورة الحديثـة.

توقيـع بروتوكول التعاون 
والرعاية بيـن الجمعية المصرية 

لمنتجـى الألبان EMPA وبين 
معهد بحوث التناسـليات 
الحيوانيـة بالهرم – مركز 

 ARC الزراعية  البحوث 

.3
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الجمعيـة المصريـة لمنتجـى الألبان EMPA تطالب وزارة . 4
الزراعـة المصرية بدورهـا المنتظر فى 

إنشـاء الإتحاد المصـرى لمنتجى الألبان 

فى إطـار السـعى المتواصـل مـن مجلـس إدارة الجمعيـة المصريـة 
لمنـتجى الألبـان EMPA للدفـاع عـن مصـالح قطـاع إنتـاج الألبـان 
الـتى  الرؤيـة  فقـط أعضـاء الجمعيـة نظـراً لأن  وليـس  فى مـصر 
يمتلكهـا مجلـس إدارة EMPA تقـوم عـلى إسـتراتيجية ثابتـة تعمـل 
عـلى حمايـة منتـج الألبـان الصغـير والفـلاح المـصرى الأصيل ورفع 
الكفـاءة الإنتاجيـة عـلى مسـتوى مـصر عـن طريق تحسـين الظروف 
المـصرى  الاقتصـاد  عـلى  المبـاشر  بالنفـع  تـؤدى  الـتى  الإنتاجيـة 

وتحقيـق القيمـة المضافـة بأفضـل صـورة ممكنـة.

فى إطـار هـذه الرؤيـة تم التواصـل مـع الأسـتاذ الدكتـور/ عـادل 
أبـو النجـا مستشـار الإنتـاج الحيـوانى فى وزارة الزراعـة المصرية 
الزراعـة  البلتـاجى وزيـر  الدكتـور/ عـادل  بقيـادة السـيد الأسـتاذ 
لبحـث  الإجتماعـات  مـن  العديـد  عقـد  وتم  الأراضى  واسـتصلاح 
مطالـب الجمعيـة المصريـة لمنـتجى الألبـان EMPA بإنشـاء الإتحاد 
المـصرى لمنـتجى الألبـان الذى سـوف يقوم بدور فعـال وطنى قومى 
يعمـل عـلى حمايـة ورعايـة مصـالح قطـاع إنتـاج الألبـان المـصرى 
اللازمـة  السياسـات  لوضـع  الإسـتراتيجية  الرؤيـة  لديـه  ويكـون 
للنهـوض بهـذا القطـاع ورفـع الكفـاءة الإنتاجيـة لـكل المنتجـين عـلى 
إختـلاف قدراتهـم الإنتاجيـة لتقـديم الخدمـات للجميـع ويعمـل عـلى 
صيانـة حقـوق المنتجـين ومنـع المارسـات الإحتكاريـة السـلبية التى 
تعـود بالـضرر عـلى المنتجـين لصـالح فئة غير منتجه تحقق مكاسـب 
طائلـة مـن خـلال هـذه المارسـات الإحتكاريـة عـلى حسـاب جميـع 
المنتجـين دون أن تـراعى هـذه الفئـة أى مصـالح لأى طـرف آخـر 
وأيضـاً وللأسـف دون أى حمايـة من الدولـة والتى يفترض أن يكون 
لهـا دور راعى وحـامى وتقـوم بتهيئة الظروف المناسـبة للمارسـات 
المارسـات  مشـاهدة  عنـد  المتفـرج  دور  لعـب  مـن  بـدلًا  الصحيـة 

الإحتكاريـة سـابقاً والـتى تمـارس فى بعـض الأوقـات حاليـاً.

ولقـد تم طـرح فكـرة مـن الدولـة بإنشـاء إتحـاد الألبـان المـصرى 
ليضـم المنتجـين وحلقـات التـداول والتسـويق والمصنعـين كلهـم فى 

إتحـاد واحـد.

 ولقـد لاقـت هـذه الفكـرة عدم قبـول وتحفظات فنيـة وقانونية كثيرة 
قـام بإعدادهـا مجلـس إدارة الجمعيـة المصريـة لمنـتجى الألبـان – 
EMPA بالعمـل كفريـق واحـد كل يـدلى بخبراتـه لتتكامـل الرؤيـة 

وكمـا يعـم الجميـع عـلى مـدار سـنوات طويلـة فـإن جميـع منتجى 
الألبـان فى مـصر لهـم تـاريخ طويل من النضال فى السـعى الجاد 
فى سـبيل تحقيـق مطلبهـم الأسـاسى فى إنشـاء إتحـاد منـتجى 
الألبـان فى مـصر فهـذا المطلـب الأسـاسى يعد حـق أصيل لمنتجى 

الألبـان المصريين.

وحيـث أن الفكـر المطـروح الآن على قطـاع إنتاج الألبان فى مصر 
هـو إنشـاء الإتحـاد المـصرى للألبـان يضـم هـذا الإتحـاد كل مـن 
منـتجى الألبـان والتـداول وتصنيـع الألبـان يشمـل الجميـع تحـت 

مظلـة واحدة.

وإن كانـت هـذه ليسـت رؤيـة منـتجى الألبـان فى مـصر إذ كيـف 
نضمـن سـلامة وحسـن أداء الإتحـاد فى هـذه الحالـة فى وجـود 
الحلقـة  الألبـان  منـتجى  بـأن  علمـاً  للمصـالح  واضح  تعـارض 
الأضعـف فى هـذه السلسـلة رغم أن منـتجى الألبـان هم الكيـان 

الأهم والأكـبر ضمـن الحلقـات جميعـاً.

المسـتقبل  المنظـور فى  الأمـل  هـو  يعـد  الألبـان  إنتـاج  أن  حيـث 
عـالى  إسـتراتيجى  كغـذاء  الألبـان  لتوفـير  الدولـة  رؤيـة  لتحقيـق 
القيمـة الغذائيـة حيـث يعـد بروتـين اللـبن مـن أوفر وأرخـص أنواع 
البروتـين الحيـوانى الـذى يمكـن توفـيره كغـذاء للشـعب المـصرى 

لتوفـير الأمـن الغـذائي.

ولـكى يمكـن تحقيـق هـذه الرؤيـة الإسـتراتيجية للدولة يجـب توفير 
المنـاخ المناسـب لقطـاع إنتـاج الألبـان وجميـع المنتجـين لمزيـد مـن 
العمـل دون مشـاكل للوصـول إلى هـذه الحالـة القوميـة لأن منتجى 
الألبـان يمثلـون القاطـرة الـتى تقـود أمـل الوصـول إلى الإكتفـاء 
الذاتى للمواطن المصرى من واحدة من أهم السـلع الإسـتراتيجية 

الـتى تمـس الأمـن القـومى مبـاشرة وهى الألبـان.
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وكمـا يعـم الجميـع فـإن بـاقى حلقـات السلسـلة التى يـراد ضمها 
إلى هـذا الإتحـاد والمشـار إليـه هى كيانـات لهـا تمثيـل قـوى فى 
الغـرف  فى  جيـداً  يمثـل  التـداول  قطـاع  وأن  أخـرى  إتحـادات 
التجاريـة القويـة وكذلـك مصانع الألبان لهـا تمثيل رسمى قوى فى 
إتحـاد الصناعـات – غرفـة الصناعـات الغذائيـة وكذلك مسـتوردى 
خامـات التغذيـة لهـم تمثيـل حكـومى قـوى فى إتحـاد الصناعـات 

فى غرفـة الحبـوب.

كل هـؤلاء لهـم تمثيـل فى إتحـاد الصناعـات أو الغـرف التجاريـة 
الرسميـة وكمـا يشـاهد من هذا الإسـتعراض السريـع فإن منتجى 
الألبـان هم الوحيـدون الذيـن يزاولـون نشـاطهم بـدون حمايـة تحت 
مظلـة إتحـاد قانـونى يـرعى مصالحهـم ويدافـع عـن حقوقهـم التى 
أبسـطها صـدور مواصفـات قياسـية صحيـة سـليمة وقويـة تنظـم 
العمـل فى هـذا القطـاع وأن يضمـن تطبيقهـا بمـا يحقـق سـلامة 

صحـة المواطـن المـصرى وطبقـاً للمواصفـات القياسـية العالميـة.

ينتظـره جميـع  الـذى  الألبـان  إن دور الإتحـاد المـصرى لمنـتجى 
السـادة المنتجـين هـو دور إيجـابى يصـب فى المصلحـة القوميـة 
الوطنيـة لمـصر بطريقـة مبـاشرة لأن هـذا الإتحـاد المطلوب إنشـاءه 
البيـت  هـذا  الكبـار  قبـل  الصغـار  المنتجـين  بيـت  يصبـح  سـوف 
القـومى المـصرى لـه مهـام عديـدة كلهـا تدفـع فى إتجـاه النهـوض 
بالإقتصـاد المـصرى وتدعيمـه وتحقيـق القـيم المضافـة للإقتصـاد 

الوطـنى فى أفضـل صورهـا.

إن دور الإتحـاد المـصرى لمنـتجى الألبـان مطلـوب منـه مـن الآن 
وضـع الإسـتراتيجيات اللازمـة للنهـوض ليـس فقـط لقطـاع إنتـاج 
الألبـان وإنمـا الإسـتراتيجيات اللازمـة لقطـاع الإنتـاج الحيـوانى 
كلـه بمختلـف تخصصاتـه لأنـه كمـا يعم الجميـع أن إنتـاج الألبان 
يرتبـط أيضـاَ بعمليـات إنتـاج حيوانـات التسمـين فعنـد الدفاع عن 
مصـالح منـتجى الألبـان يـتم تحسـين أوضـاع القطـاع بالكامـل. 

إن النهـوض بقطاعـات الإنتـاج الحيـوانى المختلفـة ومنهـا قطـاع 
إنتـاج الألبـان يتطلـب:- 

توفير الدعم الفنى لجميع المنتجين بمختلف قدراتهم الإنتاجية.	•

إنشاء Dairy Herd Information Association-DHIA فى 	•
مـصر وهـو جهـاز قـومى يهـدف إلى تسجيـل حيوانـات الألبـان 
والكميـات الإنتاجيـة لـكل حيـوان ويكـون هـو الوسـيلة لإجـراء 
عمليـات التحسـين الـوراثى ورفـع مسـتوى التراكيـب الوراثيـة 
لحيوانـات الألبـان فى مـصر عـن طريـق رسم خريطـة تحسـين 
علميـة يوضـع لهـا برامج زمنيـة للتنفيذ وأهـداف مرحلية تتكامل 

لتحقـق الأهـداف القوميـة. 

توفير الرعاية البيطرية فى أفضل وأقوى صورة لها.	•

دعم بـرامج تغذيـة حيوانـات الألبـان المختلفـة بمـا يخـدم تحقيـق 	•
الخطة القومية لتحسـين ورفع كفاءة العمليات الإنتاجية وكميات 
الإنتـاج المختلفـة وأهـداف آخـرى كثـيرة ومتعـددة كلها يجب أن 
تصـب فى مصلحـة الأهـداف القوميـة لرفـع كفاءة إنتـاج الألبان 

فى مصر.

التوجهـات  إختـلاف  بوضـوح  يظهـر  الطـرح  هـذا  خـلال  ومـن 
وأى  الألبـان  منـتجى  السـادة  مـن  كل  بـين  القوميـة  والمصـالح 
قطاعـات أخـرى لتعـارض المصالح المتباينة بصـورة كبيرة وإختلاف 
التوجهـات بطريقـة شاسـعة ثم إن مصنـعى الألبـان ينتمـون إلى 
إتحـاد الصناعـات المصريـة وهـو جهـة حكوميـة محترمـة قويـة تعـبر 
بإخـلاص وبـكل قـوة عـن مصـالح المصنعـين الـتى قـد تتعـارض مع 

مصـالح المنتجـين الشرعيـة وهـذا غالبـاً مـا يحـدث.

فلمـاذا ينفـر ويهـرب المصنعـين مـن الإتحـاد الأم الـذى يحتضنهـم 
ويتطلعـون لمزاحمـة المنتجـين فى إتحـادهم المنتظـر ولادتـه بصعوبـة 
بالغـة ولكـن بإشـتياق عظـيم مـن أسرة منـتجى الألبـان فى مختلـف 

أنحـاء مصرنـا الحبيبـة.
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التعـاون بيـن الجمعية . 5

لمنـتجى  المصريـة  الجمعيـة  إدارة  عـلى مجهـودات مجلـس  بنـاءاً 
الألبـان – EMPA تم الإجتمـاع بالسـيد الأسـتاذ الدكتـور/ فكـرى 
القـربى المديـر التنفيـذى لبرنـامج التنميـة الزراعيـة ADP لتوفـير 
 )ASDP( قـروض تمويـل مـن خـلال برنـامج تنميـة قطـاع الزراعـة
وبرنـامج مشروعـات التعـاون فى القطـاع المالى والإسـتثمارى فى 
الريـف )FISC-R( لبحـث إمكانيـات التعـاون بـين أعضـاء الجمعية 

وهـذا البرنـامج التمويـلى 

وتم إسـتعراض كيفيـة الحصـول عـلى التمويـل والـشروط اللازمـة 
والأنشـطة المسـتهدفة والبنـوك المشـاركة 

وبناء عليه سـعى مجلس إدارة EMPA للمزيد من المعرفة والتدقيق 
فى كيفيـة الإسـتفادة القصـوى للأعضـاء وتم عقـد عـدة إجتماعـات 
مع مسـولى بنك الإسـكندرية وهو أحد البنوك المشـاركة ) وعددها 
1٦ بنـك ( وأسـفرت هذه الإجتماعـات للوصول إلى إمكانيات تعاون 

وثيـق وأهم ملامح هـذه الإجتماعات هى:- 

 قرض لمدة سنة بفائدة ٧.٥%	•

قـرض لمـدة ٣ سـنوات بفائـدة ٨.٥% مع إعطـاء فترة سماح من 	•
سـداد قسـط القرض لمدة سـنة تسـدد فيها الفائدة فقط.

 قـرض لمـدة ٥ سـنوات بفائـدة 9.٥% مـع إعطـاء فـترة سمـاح 	•
مـن سـداد قسـط القـرض لمـدة سـنتين تسـدد فيهـا الفائـدة فقـط.

الألبـان  إنتـاج  قطـاع  تدعـيم  فى   EMPA إدارة  مجلـس  ويأمـل 
وأعضـاء EMPA بأقـى درجـة لتوفير أفضل منـاخ للعمل لمنتجى 

EMPA الألبـان أعضـاء

وكل ذلـك سـعياً لتلبيـة نـداء الوطـن فى تدعـيم الإقتصـاد القـومى 
المـصرى فى هـذا التوقيـت الدقيـق الـتى تمـر بـه مصرنـا الحبيبـة 
عـن طريـق رفـع الكفـاءة الإنتاجيـة فى جميـع القطاعـات المنتجـة 
فى الدولـة والعمـل عـلى توفـير أفضـل منـاخ للعمـل لجميـع السـادة 
أعضـاء الجمعيـة والظـروف المناسـبة لرفـع الإنتـاج بتقـديم الـدعم 

الفـنى القـوى والإرشـاد العلمـى السـليم.

تحيـط  الخدمـات  مـن  للمزيـد  الـدائم  الجمعيـة  سـعى  إطـار  فى 
الجمعيـة عـم السـادة الكـرام الأعضـاء ببرنـامج التنميـة الزراعيـة 

المصريـة الزراعـة  بـوزارة   )ADP(

خدمـات تمويـل  لتقـديم  المقدمـة  الـبرامج   
هى:-  ميـسرة  بفوائـد  الزراعيـة  الأنشـطة 

•	 )ASDP( برنامج تنمية قطاع الزراعة
مـشروع التعـاون فى القطـاع المـالى والاسـتثمارى فى الريـف 	•

)FISC-R( وذلـك نحـو سـعى مجلـس إدارة EMPA المسـتمر 
فى توفـير أعـلى مسـتوى من الخدمات المقدمة للسـادة الأعضاء 
المربـين فى مختلـف مجالات العمـل ورفع كفاءة وتحديث وتطوير 

مـزارع الأعضاء.
شراء الأبقـار والجامـوس الحلاب وتوفـير رأس المال اللازم لشراء 	•

الأعلاف لتغذيتها.
وتوسـيع 	• وإنشـاء  لتسمـين  والجامـوس  الأبقـار  عجـول  شراء 

الحظائـر.
شراء الآلات ومعدات مزارع الإنتاج الحيوانى.	•
إنشاء مزارع إنتاج الألبان الجديدة.	•
شراء المحالب الآلية وتمويل إنشاء مصانع الألبان أو تحديثها.	•
إنشاء مراكز تجميع الألبان ووسائل النقل  والتوزيع.	•
شراء خامات تصنيع الألبان.	•
شراء معدات تصنيع وحفظ السيلاج لتحسين تغذية الحيوانات.	•
تمويل إنشاء مصانع الأعلاف للإنتاج الحيوانى	•

والمجموعات المستفيدة من القروض.
أفراد المزارعين والمربين والمصنعين والمقاولين الزراعيين.	•
الـشركات الزراعيـة وشركات التصنيـع الـزراعى والصناعـات 	•

الغذائيـة لهـا.
الأعمـال 	• وسـيدات  رجـال  وجمعيـات  الزراعيـين  المسـتثمرين 

المختلفـة. والإتحـادات 
الجمعيـات التعاونيـة )الإئتمان والإصلاح الزراعى وإسـتصلاح 	•

الأراضى(
جمعيات الثروة الحيوانية والدواجن.	•
جمعيات تنمية المجتمعات المحلية.	•
شباب الخريجين والمرأة الريفية.	•

التعـاون بيـن الجمعيـة المصريـة لمنتجـى الألبان EMPA وبرنامج   .5 
التنميـة الزراعيـة )ADP( لتوفير قروض تمويـل من خلال برنامج 

تنميـة قطـاع الزراعة )ASDP( وبرنامج مشـروعات التعاون فى 
) FISC-R( القطـاع المالى والإسـتثمارى فى الريف
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6 . EMPA التعـاون بيـن الجمعية المصريـة لمنتجى الألبان
ومجلـس الحبوب الأمريكى )USGC( فـى ثوبه الجديد

فى إطـار رؤيـة مجلـس إدارة  EMPA – الـتى تحدد أهداف 
إسـتراتيجية واضحـة والطريـق للوصـول إليهـا كامـل المعـالم 
ومـن أولويـات هـذه الأهـداف هـو توفـير أفضـل وأقـوى مناخ 
عمـل لمنـتجى الألبـان عـن طريـق السـعى للحصـول على دعم 

.EMPA فـنى قـوى جـداً وتقديمه للسـادة أعضـاء

فى هـذا الإطـار وبمناسـبة إعـادة إفتتـاح مجلـس الحبـوب 
الأمريـكى )USGC( فى مـصر تحـت قيادة جديدة للأسـتاذ/ 
هشـام حسـنين، الذى يتمز بالإسـتنارة وبذل الجهد والرغبة 
الصادقـة فى تأديـة عملـه عـلى خـير وجـه، إسـتطاع مجلـس 
إدارة الجمعيـة المصريـة لمنـتجى الألبـان أن يـرسى مبـادئ 
جديـدة قويـة للصداقـة والتعـاون المثمـر بـين الطرفـين تخـدم 

المصـالح المشـتركة للجميـع.

فى إطار السعى الجاد لمجلس إدارة الجمعية المصرية لمنتجى 
الألبان فى الحفاظ على حقوق قطاع إنتاج الألبان فى مصر 
خاصة  بصفة   EMPA أعضاء  الكرام  والسادة  عامة  بصفة 

وكذلك تمثيل القطاع بقوة أمام جميع الجهات.

السـيد  مـن   2014/٨/2٥ فى  قـرار  صـدر  قـد  أنـه  وحيـث 
منظومـة  لتطويـر  لجنـة  بتشـكيل  الصناعـة  وزيـر  الأسـتاذ/ 
جـودة وسـلامة الألبـان ومنتجاتها وتيسـير صـادرات منتجات 
الألبـان المصريـة إلى الأسـواق العالميـة. بهدف وضـع منظومة 
متكاملـة لجـودة وسـلامة الألبـان ومنتجاتها.والدافـع لذلـك هو 
أن أسـواق الإتحـاد الأوروبى تفـرض عـدداً مـن الإجـراءات 
والإشـتراطات عـلى واردات الألبـان ومنتجاتهـا ومنهـا تتبـع 
التـاريخ الإنتـاجى بـدءاً مـن المزرعـة وإنتهـاءاً بالمنتـج النهـائى 
الأمـر الـذى يمثـل عائقـاً أمـام بعـض جهـات الإنتـاج المحلى.

7 . EMPA التعـاون بيـن الجمعية المصريـة لمنتجى الألبان
وبين وحدة سـلامة الغذاء بـوزارة الصناعة والتجارة

التعـاون  لهـذا  طبيعيـة  ونتيجـة 
فيـه  أصبحـت  الـذى  الجديـد 

EMPA هى الممثلـة الحقيقيـة لقطـاع إنتـاج الألبـان النظيفـة 
فى مـصر والشريـك القـوى لمجلس الحبـوب الأمريكى فى ثوبه 

الجديـد.

توفـير خبـير  بـأولى ثمـاره وهى  التعـاون الجديـد  أتى هـذا 
أجنـى مـن طـرف مجلـس الحبـوب الأمريـكى سـوف يـأتى 
لزيـارة مـزارع أعضـاء EMPA الراغبـة فى ذلـك ويبحث كيفية 
إيجـاد حلـول للمشـاكل الموجـودة الـتى تقابـل المربـين ويعقـد 
نـدوة علميـة فى خـلال الزيـارة يجتمـع فيهـا فى حلقـات نقاش 
مـع السـادة المربـين للمزيد مـن نشر الوعى والإرشـاد للوصول 
إلى أفضـل الطـرق لـدعم فـنى قـوى يـؤدى إلى رفـع الكفـاءة 

الإنتاجيـة فى قطـاع إنتـاج الألبـان فى مـصر. 

ولمـا كان الأمـر هـام جـداً وحيـوى ويمـس جميع مـزارع إنتاج 
يغيـب  اللجنـة  لهـذه  التشـكيل  قـرار  بموجـب  الـذى  الألبـان 
عنهـا تمامـاً تمثيـل قطـاع إنتـاج الألبـان والمـزارع رغم أنـه 
أول الخاضعـين لنظـام تتبـع التـاريخ الإنتـاجى ولأن مـزارع 
جـودة  عليهـا  ينطبـق  الـتى  الوحيـدة  المـزارع  هى   EMPA
مواصفـات الألبـان وتنتـج ألبـان نظيفـة مطابقـة للمواصفـات 
سـعى مجلـس الإدارة إلى تعديـل هـذا القـرار وتم فعـلًا عقـد 
الدكتـور/ حسـين منصـور رئيـس  إجتمـاع بالسـيد الأسـتاذ 
وحـدة إنشـاء جهـاز سـلامة الغـذاء – ورئيـس اللجنـة الـذى 
تفهـم خطـورة الأمـر ووعـد بتعديل تشـكيل اللجنة وضم ممثلى 
عـن الجمعيـة المصريـة لمنتجى الألبـان – EMPA لتكون ممثلة 

لقطـاع إنتـاج الألبـان فى مـصر.
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التعـاون بين الجمعيـة المصرية لمنتجـى الألبان EMPA والهيئة . 8
العامـة للإسـتثمار والمناطق الحرة فى إطار مشـروع لاكتيميد 

 )LACTIMED(

ومنتجاتهـا  الألبـان  إنتـاج  تنميـة  إلى  لاكتيميـد  مـشروع  يهـدف 
التقليديـة فى دول البحـر الأبيـض المتوسـط المشـاركة فى المـشروع 
والمـزارع  البسـيط  الفـلاح  مـن  الألبـان  بإنتـاج  بالنهـوض  وذلـك 

الصغـيرة.

وفى ضـوء ذلـك فقـد إنعقـدت عـدة ورش عمـل فى مختلـف الـدول 
المشـاركة فى المـشروع ، ثم جـاء الـدور عـلى مـصر لينعقـد بهـا 
هـذا المؤتمـر تحـت رعايـة الهيئـة العامـة للإسـتثمار والمناطـق الحرة 
ومحافـظ البحـيرة حيـث يهـدف المـشروع إلى تنميـة قطـاع إنتـاج 

الألبـان بالمحافظـة. 

وفى هـذا الصـدد فقـد إنعقـدت عـدة ورش عمـل وذلـك  فى المقـر 
الرئيـى للأكاديميـة العربيـة للعلـوم والتكنولوجيـا والنقـل البحـرى 
بأبى قير بالإسـكندرية وتم بها عرض نتائج الإسـتراتيجية المقترحة 
الخاصـة  التقليديـة  ومنتجاتهـا  الألبـان  لإنتـاج  العنقـودى  للتجمـع 
بجميـع الـدول المشـاركة بالمـشروع وذلـك يتفـق مـع رؤيـة مجلـس 
إدارة الجمعيـة المصريـة لمنـتجى الألبـان EMPA فى مـد أواصر 
التواصـل والتعـارف لخدمـة قطـاع الألبان فى مـصر بأفضل صورة 
ممكنـة للتمكـن مـن الحفـاظ والدفـاع عـن مصـالح منـتجى الألبـان 
فى مـصر وخلـق فـرص أكـثر للنمـو والإزدهـار وتهيئـة مناخ صحى 

لتحسـين الكفـاءة الإنتاجيـة للألبـان فى مـصر. 

مشـروع لاكتيميـد يعطـى أمل جديد

قام بإفتتاح المؤتمر 

السيد الأستاذ/  مصطفى كامل هدهود - محافظ البحيرة 

والسيد الأستاذ/ حسن فهمى -
                     رئيس هيئة الاستثمار والمناطق الحرة 

بحضور 

السيدة / وفاء صبحى - 
           نائب رئيس هيئة الأستثمار والمناطق الحرة 

السيدة / دينا إسماعيل - 
           مستشار رئيس هيئة الأستثمار والمناطق الحرة 

والسيدة / هبه ممدوح - منسق عام المشروع 

والسيد الأستاذ / هشام الشرملسى - 
EMPA - عضو مجلس إدارة الجمعية المصرية لمنتجى الألبان

والسيد المهندس/ هشام البحيرى -
EMPA -المدير العام الفنى للجمعية المصرية لمنتجى الألبان 

والأستاذ الدكتور/ حسين منصور - 
رئيس وحدة سلامة الغذاء بوزارة التجارة والصناعة 

ووفـود مشـاركة تمثـل دول فرنسـا واليونـان وإيطاليـا ولبنـان وتونـس        
ووفـد يمثـل مـصر.
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والعمـل بـكل الطـرق الـتى تخلـق فـرص أفضـل لنمـو هـذا القطـاع 
بإتبـاع إسـتراتيجية ثابتـه وواضحـة المعـالم تعتمـد ليـس فقـط عـلى 
المتوسـط فى  للقطـاع  أو  الألبـان  لكبـار منـتجى  توفـير الخدمـات 
الإنتـاج وإنمـا تعتمـد الإسـتراتيجيه العلميـة الـتى ينتهجهـا مجلـس 
إدارة EMPA عـلى الإهتمـام بأقـى درجة ممكنـة بالمنتج الصغير 
الفلاح المصرى ومحاولة وضعه على الطريق السـليم وتوفير أقى 
درجـات الـدعم الفـنى مـن الخدمـات البيطريـة وتغذيـة علميـة وطرق 
صحيحـة حديثـه للإرتقـاء بقدراتـه على إنتاج ألبـان أكثر وتكون فى 

نفـس الوقـت منتجـه طبقـاً للمواصفـات الصحية القياسـية.

وتهـدف ورشـة العمـل إلى بنـاء القـدرات بالتركـز عـلى السياسـات 
العامـة الداعمـة لسلاسـل القيمـة المضافـة لصناعـة إنتـاج الألبـان 
ومنتجاتـه كمـا تسـتهدف ورشـة العمل السـلطات المحليـة والجهات 
الداعمـة لصناعـة إنتـاج الألبان ومنتجات الألبان فى الدول الشريكة 
فى مـشروع LACTIMED وهى مـصر / لبنـان / تونس/ اليونان / 

إيطاليا/ فرنسـا.

وقم تم تنظـيم عـدد مـن الزيـارات الميدانيـة للوفـود المشـاركة مـن 
شركاء المـشروع إلى عـدد مـن مزارع إنتـاج الألبان ومصانع الجبن 

التقليديـة فى كل مـن محافظـتى البحـيرة والإسـكندرية.

وتم الأخـذ فى الإعتبـار تبايـن أحجام المصانع والمزارع بين صغيرة 
ومتوسـطة وكبيرة وكذلك تم تمثيل EMPA بكل من السـيد الأسـتاذ 
/ هشـام الشرملـى عضـو مجلـس إدارة الجمعيـة المصرية لمنتجى 

.EMPAالألبـان والمهنـدس / هشـام البحيرى المديـر العام الفنى

ولقد تم عقد العديد من جلسات العمل سواء فى خلال ورشة العمل 
أيـام ) 1٧-1٨ سـبتمبر 2014( و ورشـة عمـل الإسـتراتيجية أيـام 
)19-20 سـبتمبر 2014( والـتى تم تمثيـل EMPA فيهـا بصفتهـا 
شريـك أسـاسى وداعم لنجـاح المـشروع الـذى يعـنى نمـو وإزدهـار 
إنتـاج الألبـان عـلى مسـتوى المنتج الصغير والمتوسـط وهـو مايؤدى 
إلى إرتفـاع كفـاءة إنتاجيـات الألبـان فى مـصر ويعـود بالخـير على 
الإقتصـاد المـصرى ويـدعم ويقـوى القيمة المضافة للإقتصـاد بإنتاج 
ألبـان عاليـة الجـودة نظيفـة مطابقـة للمواصفـات القياسـية العالميـة 

الصحية.

وهـو مايعـنى أن يـتم النهـوض بصناعـة إنتـاج الألبـان عـلى إعتبار 
أن اللـبن هـو سـلعة إسـتراتيجية بالغـة الأهميـة فى توفـير أرخـص 
وحـدة بروتـين حيـوانى للمواطـن المـصرى وللعمل عـلى رفع معدلات 
إسـتهلاك الألبـان لـكى نصـل إلى معـدلات الإسـتهلاك العالميـة مـن 

الألبـان لتحسـين صحـة المصريـين.

 ولقـد ظهـر جليـاً المجهودات الجبارة التى تبذل فى هيئة الاسـتثمار 
والمناطـق الحـرة فى عمـل منظومة ناجحة لتدعـيم الإقتصاد القومى 
وذلـك مـن خـلال العمـل بـروح جـادة تتحـدى الصعوبـات ولا تعـرف 
الكلـل، تواصـل العمـل الليل بالنهار فى طريق تحقيق إنجاز يحسـب 

لهـم بالطبـع ويأتى بالخير لبلدنـا الحبيبة.

ولقـد تبـنى الوفـد الرسمـى لــــــEMPA قضيـة أن قطـاع إنتـاج 
الألبـان ومنتجاتهـا فى مـصر يحتـاج إلى نظـرة جـادة عادلة ورعاية 

حقيقيـة مـن الدولـة قبـل أن تفقـد كل شـئ.

وضـع  خـلال  مـن  نظـر  إعـادة  إلى  تحتـاج  بالكامـل  والمنظومـة 
الألبـان فى  عادلـة تحقـق وتضمـن مصـالح منـتجى  إسـترايتيجة 
مـصر وتحميهـم حمايـة حقيقية مـن المارسـات الاحتكارية من كبار 
المصنعـين الذيـن يمارسـون هـذه المارسـات ضـد منـتجى الألبـان 
بغـرض تحقيـق مصالحهـم الشخصية فى تحقيق ثـروات طائلة على 
حسـاب إسـتمرار منـتجى الألبـان فى عملهـم وخاضـت الجمعيـة 
جـولات مـن المناقشـات حاميـة الوطيـس فى ظل الدفـاع عن مصالح 
منـتجى الألبـان عـلى إختـلاف أحجامهـم وفى إطـار هـذا تمسـكت 
EMPA بالمطالبـة بوضـع توصيـات جـادة تكـون هى ثمـرة نجـاح 

لهـذا العمـل الجـاد وهى:- 

أولًا:- إنشاء الإتحاد المصرى لمنتجى الألبان
للدولـة  ليكـون إتحـاد قـومى وطـنى يعمـل تحـت المظلـة الشرعيـة 
يقوم فى الأسـاس على فلسـفة أن الألبان سـلعة إسـتراتيجية هامة 
تمـس مبـاشرة الأمـن القـومى المـصرى وهى أرخـص وحـدة بروتين 

حيـوانى يمكـن توفيرهـا للمواطـن المـصرى.

وبنـاء عليه يجـب أن يكـون متوفر لدى الدولـة المصرية الإرادة القوية 
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القوميـة لحمايـة منـتجى الالبان المصريـين. ويعمل على توفير حماية 
مجتمـع إنتـاج الألبـان فى مـصر وضمـان العمـل عـلى رفـع إنتـاج 
مـصر مـن الألبـان وتحسـين الظـروف الإنتاجية ويجـب أن تكون من 

ضمـن أهدافه:- 

عـلى . 1 الألبـان  لمنـتجى  الفـنى  الـدعم  مـن  قـدر  أقـى  توفـير 
أحجامهـم. مختلـف 

تحسـين جميـع الظـروف المحيطـة بالعمليـات الإنتاجيـة للعمـل . 2
تحـت أفضـل الظـروف.

توفير وتحسين عمليات الرعاية البيطرية والتناسلية.. ٣

إنتـاج . 4 الوراثيـة لحيوانـات  التراكيـب  العمـل عـلى رفـع كفـاءة 
مـصر. الألبـان فى 

وضـع نظـام قـومى لتسجيـل جميـع الحيوانـات فى مـصر لـكل . ٥
حيـوان ID خـاص بـه.

بالطـرق . ٦ الألبـان  إنتاجيـات حيوانـات  إنشـاء منظمـة لتسجيـل 
الحديثـة. العلميـة 

Dairy Herd information Association / Egypt  

العمل على توفير أفضل صور التغذية المقدمة لحيوانات الألبان.. ٧

خـلال . ٨ مـن  الألبـان  إنتـاج  لصناعـة  اللازمـة  الحمايـة  توفـير 
القياسـية المصريـة للألبـان وتطبيقهـا بـكل  وضـع المواصفـات 
مطابقـة  لتكـون  التـداول  حلقـات  وضـع  وتقنـين  وحسـم  حـزم 
للمواصفـات الصحيـة العالميـة وعـدم السمـاح بإسـتخدام ألبـان 
بـودرة أو ألبـان مسـترجعة وخصوصـاً فى عبـوات لـبن الـشرب 

مبسـتر. أو   UHT معقـم  سـواء 

ليـس مـن المعقـول أو المقبـول أن يـتم إسـتخدام لـبن بـودرة  لأنـه 
مسـترجع فى عبـوات ألبـان الـشرب فيـتم دعم المنتـج الأجنـى على 
حسـاب تحقيـق خسـائر لمنـتجى الألبـان فى مـصر فهذا غـير مقبول 

ولا يـتم فى أى دولـة فى العـالم.

الألبـان فى مـصر صيفـاً  إنتـاج  بـأن  وإذا كانـت الحجـج تسـاق 
غـير كافى لذلـك يسـتخدم ألبـان بـودرة مسـترجعة فمـا هى الحجـة 
لإسـتخدام الألبـان البـودرة المسـترجعة فى الشـتاء فى مـوسم وفرة 
لتحقيـق أكـبر قـدر  إنتـاج الألبـان فى مـصر أنهـا رغبـة جامحـة 
مـن الأربـاح عـلى حسـاب أى قـدر مـن الخسـائر لمنـتجى الألبـان 

المصريـين ولعـدم وجـود دور للدولـة فى حمايـة منـتجى الألبـان.

 ثانيـاً:- إنشـاء جهـاز سـلامة الغـذاء المـصرى 
الـوزراء  )جهـاز مسـتقل تمامـاً تابـع لرئيـس 

مبـاشرة(
يجـب أن يكـون لمـصر هيئـة قوميـة قـادرة قويـة جـداً لحمايـة صحـة 
المواطـن المـصرى ولتوفـير أمـن قـومى حقيـى وهـذا لـن يتحقق إلا 

مـن خـلال الإسراع بإنشـاء جهـاز سـلامة الغـذاء المـصرى عـلى أن 
يكـون جهـاز مسـتقل تماماً خـارج عن صراعات الـوزارات والهيئات 
والمصـالح الحكوميـة تابـع بطريقـة مبـاشرة لرئيـس مجلـس الـوزراء 

لإعطائـه حريـة الحركـة والتـصرف والقـوة اللازمـة لإنفـاذ قراراته.

ويعمـل عـلى إحكام الرقابة بشـدة وصرامة على جميع الجهات ذات 
الصلـة يعكـف جهـاز سـلامة الغـذاء المـصرى على علاج التشـوهات 
فى  والتضـارب  التعـارض  عـدم  لضـان  والتشريعيـة  القانونيـة 
المواصفـات القياسـية والإختصاصـات بـين الجهـات المختلفـة ليكون 

هـو وحـده المسـول عن:- 

ضمان سلامة غذاء المواطن المصرى.	•

للسـلع 	• تصديريـة  أسـواق  لفتـح  الكافيـة  الضانـات  تحقيـق 
المصريـة فكمـا هـو معـروف ترفـض الكثـير مـن السـلع الغذائيـة 
تضـع  المشـتركة  الأوروبيـة  فالسـوق  تصديرهـا  عنـد  المصريـة 
مواصفـات صحيـة تعجزيـة والأسـواق العالميـة الأخـرى ترفض 

هـذه السـلع لعـدم مطابقتهـا للمواصفـات العالميـة الصحيـة.

وهنـا يظهـر أهميـة هـذا الجهـاز لمنـتجى الألبـان لأنـه يمثـل حمايـة 
لهـم فالوضـع الحـالى لاتوجـد مواصفـات قياسـية ملزمـة وتصنيـع 
منتجـات الألبـان يـتم مـن الألبان فى منتهى السـوء وعنـد ولادة هذا 
الجهاز وتفعيل دوره سـوف يضع من المواصفات والإشـتراطات ما 
يكـى لحمايـة المنتج المصرى للألبـان فعندما تم فرض)نظام التتبع( 
مـن السـوق الأوروبيـة على منتجات الألبان توقفـت الصادرات وهذا 
النظـام فى صـالح منـتجى الألبـان الذيـن يسـتخدمون طـرق سـليمة 
لإنتـاج ألبـان نظيفـة يمكـن أن يعتمـد عليهـا صحيـاً فى تصنيـع 

منتجـات آمنـة صحيـاً للتغذيـة عليها.

ثالثـاً:- حمايـة الهويـة المصريـة والصناعـات 
التقليديـة المحلية للألبـان المصرية ومنتجاتها 
نشـعر بصدمـة أنـه يجـب عـلى الجميـع العمل الجـاد لحمايـة الهوية 
المصريـة عـن طريـق حمايـة الصناعـات التقليديـة المحليـة المصريـة 
للألبـان ومنتجاتهـا والحفـاظ عليهـا مـن الإندثـار والإنقـراض مـن 
خـلال توفـير ظـروف مناسـبة تمنـع اختفائها لأنهـا ذات تاريخ طويل 

مـن الأصالـة وسمعـة دوليـة طيبـة.

وعلمـاً بـأن هـذا الموضـع عنـد الإهتمام به يحدث حالـة من النمو فى 
قطـاع إنتـاج الألبـان بهـدف توفـير ألبـان نظيفـة لتغطيـة إحتياجات 

تصنيـع هـذه المنتجـات ذات الهوية المصريـة الأصلية.

الألبـان  لمنـتجى  المصريـة  الجمعيـة  دور  إسـتعراض  خـلال  ومـن 
EMPA فى الحـرص الشـديد عـلى المشـاركة والتواجـد فى جميـع 
المؤتمـرات والفعاليـات المحليـة والدوليـة للتعبـير عـن صـوت منتـج 
الألبـان المـصرى مـن خـلال رؤيـة واضحـة وأهـداف محـددة يـتم 

العمـل الجـاد لتحقيقهـا.
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 فى ظـل الرؤيـة الإسـتراتيجية لمجلس إدارة  . 9
 EMPA الجمعيـة المصريةلمنتجـى الألبـان    

ومـا يسـعى إليه مـن تطوير وتحديـث ورفع كفاءة 
الخدمـات المقدمـة مـن الجمعية للسـادة الأعضاء

 قـام مجلـس الإدارة بتعييـن السـيد المهندس/ 
هشـام عبـد الفتـاح البحيرى فـى منصب

 المديـر العـام الفنـى للجمعية

وهـو تخـرج مـن كليـة الزراعـة جامعـة عـين شمـس بتقديـر امتيـاز مـن قسـم الإنتـاج الحيـوانى خـاض فى رحلـة عمـل طويلـة عـلى مـدار ٣٥ 
سـنة بـدأت بالمسـاهمة فى إنشـاء مـشروع الصالحيـة – المقاولـون العـرب ثم انتقـل للعمـل بمجلـس الحبـوب الأمريـكى عـلى مـدار 2٨ عـام.

إكتسـب العديـد مـن الخـبرات وكـون شـبكة علاقـات محليـة ودوليـة كبـيرة. يعمـل جاهـداً عـلى تقـديم خدمات متمـزة للأعضاء والسـعى نحو 
تحديـث وتطويـر المـزارع ورفـع كفـاءة مسـتوى أداء الجمعيـة لتلعـب الـدور الحقيى المنشـود لها.

كل هذا بمساندة قوية جداً من مجلس إدارة الجمعية المصرية لمنتجى الألبان EMPA وجميع السادة الكرام الأعضاء بالجمعية.   

العمـل عـلى تطويـر موقـع الجمعيـة الإلكـترونى وتحديثـه بجميـع أخبـار الجمعيـة للعمـل عـلى تواصل مـع السـادة الأعضاء من خلال أقسـام 
الموقـع المختلفـة ولقـد تم طـرح خدمـة جديـدة مـن الخدمـات مـن خـلال قسـم الخدمات وقسـم البيع والـشراء والمكتبـة العلمية.

www.empaeg.com

2013 أنـه بلغـت  وفـى تقريـر لمجلـس الإدارة عـن أعمـال الجمعيـة خـلال عـام 
فضـلًا  جلسـة   12 عـدد  العـام  هـذا  خـلال  الرسـمية  الإدارة  مجلـس  جلسـات 
الألبـان  شـركات  إدارة  مـع  الجمعيـة  مقـر  خـارج  الرسـمية  الجلسـات  عـن 
الخدمـات  بهيئـة  أو  الزراعيـة  البحـوث  بمركـز  أو  الزراعـة  وزارة  فـى  أو 
جلسـات  أو  البيطريـة  الأدويـة  شـركات  أو  البحثيـة  المعاهـد  أو  البيطريـة 
يوضـح  وهـذا  جلسـة   25 عـدد  تخطـت  والتـى  الجمعيـة  مقـر  داخـل  العمـل 

الجمعيـة. أعضـاء  لخدمـة  الإدارة  مجلـس  مـن  المبـذول  الجهـد  مـدى 

.11

تطويـر موقـع الجمعيـة الإلكترونـى وتحديثه .10
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مطالب منتجى الألبان من السيد 
الأستاذ الدكتور/ عادل البلتاجى 

وزير الزراعة وإستصلاح الأراضى

على باب الوزير 

يتطلـع مجلـس إدارة الجمعيـة المصرية لمنتجى الألبان EMPA إلى 
رفـع مطالـب قطـاع إنتـاج الألبـان فى مصر وجميع منـتجى الألبان 
إلى السـيد الأسـتاذ الدكتـور/ عـادل البلتـاجى وزيـر الزراعـة 

وإسـتصلاح الأراضى الـتى يمكـن إيجازهـا فيما يلي:- 

اللبن سلعة استراتيجية تمس الأمن القومى . 1
المصرى )حماية منتج الألبان المصرى (:-

المطلـوب العمـل بجديـة لإدراج اللبن كسـلعة اسـتراتيجية هامة تمس 
الأمـن القـومى المـصرى وذلـك لكـون اللـبن أرخـص بروتـين حيوانى 
يمكـن توفـيره للمواطـن المـصرى ويؤثـر بصـورة جيـدة فى صحـة 

أطفالنـا وهم مسـتقبل مـصر.

مـا هى إسـتراتيجية الدولـة المصريـة لنمـو وتنميـة وإزدهـار الإنتاج 
الحيـوانى فى مـصر عـلى وجهـة العمـوم وقطاع الألبـان بالأخص ؟ 
ماهـو الـدور الـذى ترسمـه الدولـة للوصـول إلى الإكتفـاء الذاتى من 

الألبـان السـلعة الإسـتراتيجية الـتى تمس الأمـن القومى؟

مـا هـو دور الـوزارة فى توفـير أقـى درجـات الحمايـة لمنـتجى 
الألبـان فى مـصر فى ظـل الظـروف القاسـية الـتى يتعـرض لهـا 
منـتجى الألبـان ومـا كان يمـارس ضـدهم مـن ممارسـات احتكارية 

ضخمـة.

إن دور الدولـة يجـب أن يكـون تنظـيم العمليـات الإنتاجيـة وحمايـة 
المنتـج وتكـون قـادرة عـلى التدخـل بحسـم وشـدة لحمايـة الإنتـاج.

الإتحاد المصرى لمنتجى الألبان:- . 2
تقـديم الـدعم الـلازم لإنشـاء الإتحـاد المـصرى لمنتجى الألبـان الذى 
يعمـل لحمايـة وصيانـة حقـوق قطاع إنتاج الألبان فى مصر كسـلعة 

إسـتراتيجية هامـة لهـا بعد قـوى فى الأمن القـومى المصرى.

الرقم القومى للماشية ) حصر لأعداد الحيوانات . 3
فى مصر ( :- 

إجـراء حـصر علمـى دقيـق وشـامل لجميـع الحيوانـات فى مجـال 
الـثروة الحيوانيـة وإعطـاء كل حيـوان ID وذلـك سـوف يسـاهم فى 

تطويـر منظومـة الخدمـات البيطريـة وتحسـين ظـروف الإنتـاج.

4 .DHIA/Egypt إنشاء نظام
Dairy Herd Information Association/Egypt

وهى منظمـة تتبـع الإتحـاد المـصرى لمنـتجى الألبان، تكون مسـولة 
رسميـاً عـن تسجيـل جميع الحيوانات الحلابة فى مصر ومسـتويات 
إنتاجهـا وخريطـة التراكيـب الوراثيـة للحيوانـات الحلابـة فى مـصر 
ومتوسـطات الإنتـاج عـلى مسـتوى محافظـات مصر.ويكـون دورهـا 
التلقيـح  وجعـل عمليـات  الألبـان  إنتـاج  مسـتقبل مـصر فى  رسم 
الإصطنـاعى تقـوم عـلى أسـس علميـة سـليمة مبنيـة عـلى حقائـق 

علميـة وليسـت عشـوائية.

مساندة قضية منتجى الألبان مع الضرائب . 5
 EMPA ممثل قوى لوزارة الزراعة ينضم الى(

فى مفاوضات الضرائب( :- 
أن منـتجى الألبـان فى مـصر يتعرضـون لظـم شـديد مـن مصلحـة 
الضرائـب نـاتج لعـدم فهم مـن المصلحة لطبيعة نشـاط إنتاج الألبان 
ومـا يتعـرض لـه منـتجى الألبان من ظروف وثقافـة المجتمع المصرى 
فى عـدم إصـدار فواتير والتعامـل بدونها وأيضاَ لعدم إلمام مأمورى 
الضرائـب بطبيعـة الظـروف الإنتاجيـة ووزارة الزراعـة بمـا لديهـا 
مـن فهـم ودرايـة وعـم يمكـن أن تسـاند موقـف منـتجى الألبـان فى 

مواجهـة الظـم الواقـع عليهم.

هل يصدر الفلاح المصرى فواتير عند بيعه البرسيم.	•

هل يحرر الفلاح المصرى فواتير ويمسك دفاتر.	•
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قضية تصدير الأعلاف الزراعية:- . 6
أن الناظـر إلى قضيـة تصديـر الأعـلاف الزراعيـة يـدرك جيـداً مدى 
فداحـة هـذا الخطـأ ويظهـر بوضـوح ضرورة ضبـط هـذه المنظومـة 
الظالمة أن مصر وهى تعانى من نقص شديد فى أعلاف الحيوانات 
يؤثـر هـذا عـلى كفـاءة الإنتـاج الحيـوانى ويحـد مـن الوصـول إلى 

الإكتفـاء الـذاتى سـواء فى الألبـان أو اللحـوم.

المـائى  الفقـر  دول  ضمـن  مـن  مـصر  أصبحـت  أن  بعـد  وأيضـاً 
ومشـكلة المـوارد المائيـة القائمـة الآن والـتى ليس مـن المنتظر أن لها 
حـل قريـب. فى ضـوء كل هـذه الظـروف القاسـية يـمح بتصديـر 
ليحقـق المصـدر مكاسـب طائلـة عـلى حسـاب  الزراعيـة  الأعـلاف 
المفروضـة  رسـوم الحمايـة  أن  كلـه وخصوصـاً  المـصرى  الشـعب 
عـلى تصديـر الأعـلاف الزراعيـة رسـوم هزيلـة لا تـؤدى الغـرض 
مـن وضعهـا وأصبحـت عنـصر شـكلى فقـط ليـس ذو فائـدة والمثـال 
الـواضح هنـا مـا يحـدث فى تصديـر محصـول أعـلاف البنجـر مثلًا 
والمطلـوب هـو حظـر تصديـر الأعـلاف الزراعيـة للعمـل عـلى توفـير 
إحتياجـات الوطـن مـن منتجـات الثروة الحيوانية ويجـب تحقيق ذلك 
وفـرض رسـوم حمايـة حقيقيـة واقعيـة تـؤدى إلى تحقيـق الغـرض 
منهـا بجديـة أو عـلى الأقل تدرس إحتياجات السـوق المحلى بعناية 
وتخصـص بهـا كونـه مخصصـه للسـوق المحـلى يمنـع تصديرهـا 
تطـرح فى الأسـواق بسـعر استرشـادى يوضـع مـن وزارة الزراعـة 
يكـون عـادل ويحمـى الجميـع وهـذا هـو الـدور الحقيـى الصحيـح 
لضبـط منظومـة العمـل المطلوب من الدولة ممثلـة فى وزارة الزراعة.

المواصفات القياسية للألبان:- . 7
 EMPA تلـتزم جميـع مـزارع الجمعيـة المصريـة لمنـتجى الألبـان
بتحقيـق أقـى مواصفـات عالميـة قياسـية فى إنتـاج الألبـان مـن 
مـزارع أعضائهـا والـتى تطابق المواصفات الصحيـة الدولية وتذهب 

هـذه الألبـان لجودتهـا إلى مصانـع ألبـان الـشرب المعبـأة. 

ولكن الواقع المرير الذى نعيشه فى مصر هو عدم وجود مواصفات 
قياسـية جيـدة بـل يلـزم أن تكـون ممتـازة وقياسـية لتـداول الألبـان 
السـائبة ومواصفـات صحيـة عالميـة ممتـازة لتصنيـع الألبـان يمح 
غيـاب المواصفـات وضعفهـا وعـدم تطبيـق القـائم منها لغيـاب إرادة 
الدولـة فى حـزم التطبيـق والسمـاح للباعـة السريحـة بتـداول ألبـان 
مضـاف إليهـا مـواد كيماويـة حافظـة كل هـذا يـؤدى إلى إضافـة 
أعبـاء عـلى المنتجـين ويعمـل ضـدهم وكذلك يـؤدى إلى زيـادة ظهور 
حـالات مرضيـة فأصبحـت مـصر تحتـل المرتبـة الأولى فى حـالات 
الفشـل الكلـوى والـسر طانـات وغيرها من الأمـراض التى يمكن أن 

تحـدث نتيجـة غيـاب منظومـة الرقابـة الصحيـة عـلى الأغذية.

والمطلـوب مـن وزارة الزراعـة أن تلعـب الـدور المنـوط بهـا 
ادائـه فى تدعـيم موقـف الجمعيـة المصريـة لمنـتجى الألبـان 

EMPA )المصـدر الوحيـد لإنتـاج الألبـان الصحيـة النظيفة 
المطابقـة للمواصفـات العالميـة فى مـصر( المطلـوب تدعـيم 
وتحقيـق  لوضـع  الصناعـة  وزارة  مواجهـة  فى  موقفنـا 
وضمـان تطبيـق صارم لأعـلى المواصفات الصحيـة العالمية 

لإنتـاج وتـداول وتصنيـع الألبـان ومنتجاتهـا.

بنك التنمية والائتمان الزراعى:- . 8
سـواء  أحـد  يـرضى  الحـالى  بالمسـتوى  البنـك  أداء  هـل 
كلـى  بشـكل  النظـر  يعـاد  أن  والمطلـوب  الـوزارة؟  أو  المنتجـين 
وشـامل فى التسهيـلات والتعامـلات الـتى تـتم من خـلال البنك الذى 

يفـترض فيـه أن يكـون )بيـت الفـلاح المـصرى(.

ويجـب أن تعامـل مشروعـات الإنتاج الحيـوانى بنفس طريقة معاملة 
المشروعـات الزراعيـة. فمثـلًا المشروعـات الزراعيـة تأخـذ قـروض 
المشروعـات  بضـان  المختلفـة  البنـوك  مـن  إئتمانيـة  وتسهيـلات 
الزراعيـة والزراعـات القائمـة فعليـاً عليهـا ولكـن عنـد تقـدم مشروع 
إنتاج حيوانى لا يمح له أن يكون المشروع نفسـه ضامن القرض 
أو الحيوانـات أو منشـأت المزرعـة وإنمـا يطلـب وديعـة بنكيـة وهـذا 
غـير مناسـب إطلاقـاً، المطلـوب تقـديم تسهيـلات ائتمانيـة بفوائـد 
ميـسرة جـداً وبضـان المـشروع الحيـوانى نفسـه لتشجيـع الجميع 

عـلى العمـل وزيـادة الإنتـاج لمصلحـة مـصر. 

صندوق التأمين على الماشية:- . 9
السـؤال الـذى يطـرح نفسـه بشـدة فى مجتمـع الإنتـاج الحيـوانى 
أيـن هـو صنـدوق التأمـين عـلى الماشـية؟ وهـل يعمـل بالآليـات 
السـليمة السهلـة الـتى تجعلـه يـؤدى دوره المنتظـر منـه فعـلًا أم أن 
الصنـدوق لا يعمـل بالطريقـة السـليمة ويـؤدى هـذا إلى المزيـد مـن 

الصعـاب والعراقيـل لمنـتجى الألبـان؟

مراقبة أسواق الماشية:- . 10
إن دور وزارة الزراعة والدولة المصرية بعد أن خرجت من العمليات 
الإنتاجيـة يجـب أن يكـون مراقبـة أسـواق الماشـية وتنظيمها وإيجاد 
آليـات سـليمة للعمـل مـن خلال هذه الأسـواق وهو مـا لا يحدث على 
الإطـلاق. إن تفعيـل القـرارات الصـادرة مـن وزارة الزراعـة نفسهـا 
يكـون عـن طريـق وضع منظومة جيدة وسـليمة وقوية لمراقبة أسـواق 

الماشية.

فمثـلًا هنـاك عـدة قـرارات صـادرة مـن وزارة الزراعـة وعـدة جهـات 
تابعـة لهـا بمنـع ذبح البتلـو فهـل تعمـل وزارة الزراعـة عـلى مراقبـة 
الأسـواق لضـان تنفيـذ القـرارات الوزاريـة الصـادرة بذلـك والـتى 
عائـد مناسـب  الغـذائى المـصرى وضمـان  الأمـن  لتحقيـق  تهـدف 
للمـربى وذلـك بإعـادة إحياء المشروع القـومى للبتلو بصورة عصرية 

وبدراسـة الأسـعار.
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إعادة تكليف الأطباء البيطرين:- . 11
الجميـع يعـرف سـواء الـوزارة أو المربـين أن هنـاك عجـز شـديد فى 
الأطبـاء البيطريـن العاملـين فى مجـال مـزارع الـثروة الحيوانية فى 
مـصر. وأن الأغلبيـة العظمـى من الأطباء البيطريـن حديثى التخرج 
تذهـب للعمـل كمنـدوبى دعايـة فى شركات الأدويـة سـواء البشريـة 
أو البيطريـة ومجـال مسـتحضرات التجميـل وذلـك لسهولـة العمـل 

المادية. والإغـراءات 

وهـذا النقـص فى الأعـداد يـؤدى إلى الاضطرار إلى قبول مسـتوى 
أداء مهـنى يكـون غـير مـرضى غالبـاً والمطلـوب العمـل عـلى توفـير 
كـوادر بيطريـة ممتـازة مدربـة تدريـب عـالى لخدمـة قطـاع الإنتـاج 

الحيوانى.

العمالة الفنية:- . 12
إن واحدة من أعظم مشـاكل مصر على الإطلاق هى تدنى مسـتوى 
العالـة الفنيـة فى جميـع مجـالات الإنتـاج ويرجع هذا لعدة أسـباب 
خطـيرة  بصـورة  التعلـيم  مسـتوى  إنخفـاض  مـن  نعلمهـا جميعـاً 
لدرجـة أن معظـم العالـة الفنيـة مـن حملـة الدبلومـات الزراعيـة لا 
تجيـد مجـرد القـراءة والكتابـة فما بالكم بمسـتوى الأداء فى تقنيات 
الإنتـاج الحيـوانى وهى كثـيرة ودقيقة مـن عمليات تلقيح اصطناعى 
وتغذيـة نسـتخدم فيهـا مسـتويات متقدمـة مـن تكنولوجيـا الحاسـب 

الآلى وعمليـات حليـب آلى وغيرهـا.

والمطلـوب أن تقـوم الـوزارة مـن خـلال مراكزهـا المختلفـة بإعـداد 
عمالـة فنيـة عاليـة الكفـاءة مدربـة على أداء متمز فى مجـال الإنتاج 
الحيـوانى وذلـك يمكـن أن يتم بالتدريـب فى محطات مراكز البحوث 
الزراعيـة والمعاهـد العلميـة التابعة للـوزارة لتأهيل عمالـة فنية قادرة 

عـلى مواجهـة إحتياجـات سـوق العمل.

شركاء لا فرقاء:-  . 13
أنـه لضـان الوصـول إلى تحقيـق هـدف قومى واحد نسـعى جميعاً 
الغـذائى  الأمـن  مـن  مسـتوى ممكـن  أعـلى  توفـير  وهـو  لتحقيقـه 
المـصرى، يتحـتم علينـا جميعاً الحرص الشـديد للعمـل كفريق واحد 

متكامـل متنـاغم الأداء وأن نكـون شركاء حقيقـين وليـس فرقـاء.

هـذه الشراكـة تعـنى الحـرص مـن جانـب وزارة الزراعـة المصريـة 
عـلى تمثيـل منـتجى الألبان فى مصر فى الفعاليات والأنشـطة التى 

تجـرى لإتخـاذ قـرارات هامـة تمـس إنتـاج الألبـان فى مصر.

 والمطلوب تمثيل EMPA فى ما يلى:- 

مجالس إدارات المعاهد البحثية المختلفة	•
الهيئة العامة للخدمات البيطرية.	•
اللجنة العليا للتحصينات.	•
لجنة استيراد الماشية.	•

يجـب أن نكـون شركاء فاعلـين فى إصـدار كل مـا يخـص قطـاع 
الإنتـاج الحيـوانى من قـرارات لأنه بمنتهى البسـاطة هذه القرارات 

تؤثـر عـلى المنتجـين فى النهايـة وتؤثـر عـلى كفـاءة أداء العمـل.

التعاون المستمر مع الجهات البحثية :- . 14
ويكـون الهـدف  للعمـل داخلهـا جميعـاً  قويـة  يجـب خلـق منظومـة 
الأصيـل فيهـا مصلحـة المواطـن المـصرى. أنـه ضمـان حسـن أداء 
العمـل وسـيولة العمليـات الإنتاجيـة تحـتم علينا جميعاً التنسـيق بين 

كل مـن المربـين والهيـئات التاليـة:- 

هيئة الخدمات البيطرية 	•
معهد المصل واللقاح 	•
معهد التناسليات الحيوانية 	•
معهد بحوث الإنتاج الحيوانى 	•
مركز البحوث الزراعية 	•
المعمل المركزى للأغذية والأعلاف	•
مركز تكنولوجيا الأغذية 	•

وجميـع الهيـئات والمعاهد والمراكز والأشخـاص أصحاب الصلة فى 
العمليـة الإنتاجيـة. لا توجـد منظومة جيـدة تربط الجميع ونعانى من 
ذلـك فمثـلًا نطـرح موضـوع هـام وهـو عـدم مطابقـة نتـائج التحاليل 
والهيـئات  الزراعـة  وزارة  داخـل  أخـرى  إلى  جهـة  مـن  البيطريـة 
والمعاهـد العلميـة التابعـة لهـا. فيجـب أن تكـون الأجهـزة العلميـة 
معايـرة بطريقـة ثابتـة علميـة دقيقـة. تعـى نتـائج يمكـن الإعتمـاد 
عليهـا وتصديقهـا فعنـد إجـراء تحليـل بنفـس العينـات فى أكـثر مـن 
مـكان تحصـل عـلى أكثر مـن نتيجة مختلفـة وكذلك مشـاكل الروتين 
الحكـومى مـن عـدم توفير وسـائل إنتقال سريعة وعـدم أخذ العينات 
بسرعـة وغيرهـا الكثـير الـذى يمكـن الحديـث عنـه. المطلـوب خلـق 

منظومـة سـليمة يعمـل تحـت مظلتهـا الجميـع.

وهنا نطرح ما يلى:- 

السمـاح لــــEMPA بإسـتيراد التحصينـات واللقاحات اللازمة . 1
لمـزارع أعضاءهـا مثـل مـا تم بنجـاح عـام 2011 عندمـا سمـح 
لهـا بإسـتيراد الـــFMD لمواجهة إنتشـار الحمـى القلاعية ولقد 
أدى هـذا لحمايـة الـثروة الحيوانيـة فى مـصر جميعـاً مـن خطر 

داهم.

العمـل الجـاد عـلى إيجـاد نظـام قـومى مـصرى علمـى موحـد . 2
للتحصينـات البيطريـة فى مواعيـد محـددة ثابتـة.

أيـن دور وزارة الزراعـة فى توفـير أعلى مسـتويات الدعم الفنى . ٣
فى  إليهـا  ويـأتى  حقيقيـة  علميـة  كفـاءات  تمتلـك  الـوزارة  أن 

زيـارات مسـتمرة خـبراء أجانـب.

المطلـوب التنسـيق مـع EMPA لتقـديم دعم فـنى وزيـارات ونـدوات 
سـواء لخـبراء مصريـين أو أجانب وهذا سهل عـلى الوزارة تحقيقه.
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 دعم EMPA فى توفير إحتياجات المزارع . 15
من الأعلاف:- 

تمشـياً مـع إتجـاه الدولـة الجديد المحمـود فى العمل الجـاد لزراعة 
4 مليـون فـدان عـلى مـدار السـنوات القادمـة تضـاف إلى مسـاحة 

الرقعـة الزراعيـة المصرية.

تخصيـص   EMPA الألبـان  لمنـتجى  المصريـة  الجمعيـة  تطلـب 
لزراعتهـا  تكـى  المسـتصلحة  الأراضى  مـن  مناسـبة  مسـاحة 
بمحاصيـل الأعـلاف الضرورية لسـد حاجة مـزارع أعضاء الجمعية 

الحيوانيـة. الأعـلاف  مـن 

تفعيل دور الدولة فى الرقابة على الأدوية . 16
البيطرية الموجودة بالأسواق:- 

نعـانى جميعـاً مـن عـدم جـودة الكثـير مـن الأدويـة والمسـتحضرات 
البيطريـة المطروحـة للتـداول فى الأسـواق المصريـة وهى منتجات لا 
توجـد عليهـا رقابـة سـليمة ويـمح غيـاب الـدور الرقـابى فى تداول 
منتجـات ومسـتحضرات بيطريـة سـيئة جـداً وأحيانـاً كثـيرة تكـون 
ضـارة وكذلـك يتـداول أدويـة مسـتحضرات مهربـة من منافـذ الدولة 

فى حمايـة العمليـات الإنتاجيـة فى مـصر.

البيطريـة  الأدويـة والمسـتحضرات  إنتـاج  قـادر عـلى  ليكـون  مثـلًا 
الضروريـة اللازمـة لضـان سـلامة العمليـات الإنتاجيـة فى مجـال 
الـثروة الحيوانيـة ويكـون ذلـك بالإضافـة لـدوره الهـام فى إنتـاج 

واللقاحـات. الأمصـال 

وأخـيراً لا يخـى عـلى أحـد أن قطـاع مـزارع الألبان قـد عانى لمدة 
طويلـة مـن أزمـات وتخبطـات إقتصاديـة شـديدة وموجـات متكـررة 
لأمـراض وأوبئـة مختلفـة أثـرت عـلى اسـتثماراته. وينعكـس هـذا 
بوضـوح فى الإرتفـاع المسـتمر لأسـعار اللحـوم والزيـادة المسـتمرة 
للكميـات المسـتوردة مـن الألبـان المجففة وأيضاَ أخيراً دخل السـوق 
السـوق الأوروبيـة كل ذلـك عـلى  UHT مـن دول  ألبـان  المـصرى 

حسـاب منـتجى الألبـان المصريـين.

وبمـا أن هـذه الأحـوال الصعبـة الـتى نمـت وترعرعـت فى ظـل عـدم 
اكتراث وطنى من المسـولين سـابقاً. إلا أن الواقع الآن يحتم علينا 
تكاتـف الجهـود وتحمـل المسـولية الضخمة تجاه تصحيح المسـار.

وبالتـالى فـإن السـبيل الوحيـد لتحقيـق هـذا التصحيـح لـن يتحقـق 
إلا مـن خـلال تواصـل جميـع الأطـراف لإعـادة البنـاء عـلى أسـس 
تنافسـية شريفـة تتصـدى وتمنـع الإحتـكار وممارسـته التى عصفت 

بالـثروة الحيوانيـة فى مـصر.

مـن  مزيـد  لضـخ  يشجـع  آمـن  بيطـرى  منـاخ  توفـير  ظـل  وفى 
لتلبيـة  الـتى تسـعى  المـزارع  الاسـتثمارات ويحافـظ عـلى حقـوق 
إحتياجـات المسـتهلك ومواكبـة النمـو السـوقى المتصاعـد والمتنـامى 

بشـدة.

مع ضرورة توفير المعرفة العلمية وسبل الإدارة الرشيدة الناجحة.
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مزارع الألبان... شركاء النجاح
تعـد شـركة جهينــه للصناعـات الغذائيـة الشـركة الرائدة فـى تصنيع وتوزيـع منتجات الألبـان والعصائـــر والزبادى منذ نشأتهـــا 
فـــى 1983، بـدأت باكـورة إنتاجهـا فـى 1987 بطاقــة إنتاجيــة 35 طـن يوميـً، وتحـرص الشـركة علـى التطويـر المسـتمر بجميـع 

قطاعاتهـا وكذلـك التواصـل الوثيـق مـع العمـلاء والمسـتهلكين والمورديـن كشـركاء0

تمتلـك الشـركة 7 مصانـع و25 مركـز بيـع وتوزيـع لوجيسـتى وأكثـر مـن 1000 سـيارة بيـع وتوزيـع فـى إنحـاء مصـر، ويبلـغ رأسـمالها 
المدفـوع 941 مليـون جنيـه، ويضـم فريـق العمـل أكثـر مـن 4500 موظـف وعامـل مـن أفضـل الكفـاءات0

قامـت جهينـه بإنشـاء إدارة متخصصـة لتطويـر ودعـم المـزارع علـى رأسـها د. حـازم الشـرقاوي، وتضـم الإدارة فريـق قـوى مـن 
الخبـراء والشـباب المتميـز فـى مجـال إنتـاج الألبـان، وتقـوم بتقديـم الدعـم الفنـى للمـزارع المـوردة لجهينـه وتطويرهـا ونقـل 

الخبـرات وتدريـب العامليـن بهـا، وذلـك بهـدف رفـع الكفـاءة الإنتاجيـة بالمـزارع وتحسـين هوامـش الربحيـة بهـا،

 تعـــاقـــــدات المــــــــــزارع 

تعتـبر جهينـه أولى الـشركات الـتى بـدأت فى إبـرام عقـود سـنوية 
متزنـة مـع المـزارع بمـا يضمـن حقـوق جميـع الأطـراف، وقـد بـدأت 
الشركـة فى هـذا التوجـه منذ 2011 بالتعاقد مـع 42 مزرعة وحالياً 
أكـثر مـن 100 مزرعـة متعاقدة مع الشركـة بمختلف أحجام المزارع 

) كبـيرة ومتوسـطة وصغيرة (.

نظام تسعير الألبان الخام )المعادلة السعرية( 	·

رأت جهينـه ضرورة ايجـاد طريقـة علميـة لتحديـد أسـعار الألبـان 
تحقـق التـوازن بـين طـرفى العمليـة الإنتاجية من منتجـين ومصنعين 

وتقلـل مـن حجـم الاختلافـات، وتحقـق المصلحـة المشـتركة.

منذ عام 2011 تم الوصول لمعادلة للتسـعير بالاشـتراك مع مجموعة 
مـن أصحـاب المـزارع ذوى الخـبرة فى مجـال إنتـاج الألبـان وتم 
تطويـر المعادلـة حـتى وصلت لشـكلها النهائى بالاتفـاق مع الجمعية 
المصريـة لمنـتجى الألبـان EMPA متمثلة فى مجلـس إدارتها الموقر 
الـذى بـذل مجهـود كبـير وأبـدى تفهـم وتعاون حـتى أمكـن التوصل 
للمعادلـة النهائيـة، والـتى بـدأ العمـل بهـا فى 2014 والـتى تعتمـد 
على شـقين أساسـيين، وهما تكاليف التغذية )أذرة وصويا ودريس( 
والتكاليـف الأخـرى، ويـتم تعديل الأسـعار كل شهرين وفقاً لأسـعار 

الأعلاف.

الــــــدعـــــم الفنــــــــــى 
مـن خـلال إدارة تطويـر المـزارع والأستشـاريين المتخصصـين يـتم 
عمل زيارات دورية للمزارع لتقديم النصح والارشاد الفنى والتقنى 

مـن أجـل رفـع الكفـاءة الإنتاجية وتحسـين الربحيـة بالمزارع0

وكذلـك تم عقـد عـدد مـن الـدورات التدريبيـة للعاملين بالمـزارع بداية 
مـن عـام 2011 وهى :

الطــــرق الصحيحــــة للحلــــب الجيــــــــد.	•

إدارة فتـــرة الجفــاف والفتــــرة الانتقاليـــة.	•

رعايــة العجــلات من الميلاد حتى الـولادة.	•

الإدارة التناسلية لقطعان الأبقار الحلابـــــة.	•

إدارة الصحة العامة لقطعان الأبقار الحلابة.	•

والتقـنى  الفـنى  الـدعم  وزيـارات  الـدورات  تلـك  عـن  نتـج  وقـد 
وزيـارات الجـودة رفـع المسـتوى الفـنى للعاملـين ببعـض المـزارع 
رفـع  كذلـك  الإنتـاج،  متوسـطات  رفـع  واضحـاً فى  ذلـك  وظهـر 
مسـتوى جـودة الألبـان الخـام المـوردة مـن المـزارع وتقـوم جهينـه 
ذات  للألبـان  المـوردة  للمـزارع  سـنوياً  تقديـر  بتسـليم شهـادات 
النجـاح وتشجيعـاً  اسـتمرار  العاليـة تحفـزاً لهـم عـلى  الجـودة 

للوصـول إلى مسـتوى جـودة أعـلى. للمـزارع الأخـرى 

الدعـــــم المالـــــى 

تحـرص جهينـه كعادتهـا دائمـاً عـلى الوقـوف بجانـب المـزارع فى 
أوقـات الأزمـات وكذلـك المسـاعدة فى عمـل التوسـعات بالمـزارع من 

خـلال سـلف ماليـة بـدون أى فوائـد أو مصاريـف إداريـة0

وإنطلاقً من ذلك قامت جهينه بالعديد من الخطوات والأنشطة الفعالة فى سبيل تنمية قطاع الألبان وهى كالآتى :
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توفير سلالات من الأبقار عالية الإدرار 	·

لاحظـت جهينـه أن مـن الأسـباب الأساسـية لعدم نمو قطـاع الألبان 
فى مـصر هـو اختـلال نسـبة أعـداد الأمهـات بالمزارع لأعـداد باقى 
القطيـع ممـا يؤثـر سـلبياً و بصـورة مبـاشرة عـلى التدفقـات النقدية 
والربحيـة للمزرعـة ولذلـك قامـت جهينـه بعمـل برنـامج للتغلـب عـلى 
هـذه المشـكلة مـن خـلال قيـام جهينـه باسـتيراد عجـلات عشـار مـن 
أجـود السـلالات العالميـة والـتى يـتم إختيارهـا عـن طريـق إرسـال 
تلـك  قيمـة  وتحصيـل  المـزارع  عـلى  وتوزيعهـا  متخصـص،  فريـق 
العجـلات عـلى مـدار سـنة وبـدون أى فوائـد أو مصاريـف إداريـة0

وقد بدأت جهينــه فى تطبيـق المشـروع فـى 2013 باستيراد الدفعة 
الأولى من سلالة الهولشتيــن مــن دولة ألمانيا ثم الدفعة الثانية فى 
أوائــل عــام 2014 من سلالة الهولشتين من دولة هولندا، وقد وجد 
هـذا المـشروع صدى كبيـــر لــدى المــزارع ويوجد حاليـا الكثير من 

الطلبـات مـن المزارع للاسـتمرار فى هذا النهج0

ويهـدف البرنـامج لزيـادة الطاقـة الإنتاجيـة للمـزارع بحـوالى %10 
0 سنوياً

توفير أعلاف خشنة عالية الجودة 	·

تقـوم جهينـه بتوفـير أعـلاف خشـنة متمـزة ذات جـودة عاليـة مـن 
خـلال شركـة الإنمـاء وهى إحدى شركات مجموعـة جهينه وتوريدها 
للمـزارع المتعاقـدة معهـا بأسـعار منافسـة وبطـرق سـداد ميـسرة0

مشروع الفحص التناسلى للقطعان 	·

مـن أكبــر التحديـات الـتى تواجه مزارع الألبان هى إدارة التناسـل 
لقطعـان الأبقـار ومـن هـذا المنطلـق تبنـت جهينـه مـشروع للفحـص 
التناسـلى لقطعـان الأبقـار حيـث أخـذت عـلى عاتقهـا تكليـف أطباء 
فـوق  بالموجـات  الفحـص  مجـال  فى  وإستشـاريين  متخصصـين 

الصوتيـة ) السـونار (، وتحملـت جهينـه كافـه التكاليـف0

وتهـدف جهينـه مـن خلال هذا المـشروع إلى رفع الكفاءة التناسليــة 
والإنتاجيــة للمــزارع ممــا يؤثر ايجابياً على ربحية المزارع0

مشروعــــات تعـــاون خارجيــة 	·

قامـت جهينـه بعمـل بروتوكـولات تعـاون مـع العديـد مـن المؤسسـات 
والـشركات العالميـة لتقـديم خبراتهـا لتطويـر وتنمية مـزارع الألبان.

•	 Mrs. مـع مركـز تحديـث الصناعـة من خلال خبراء التهـاب الضرع
Suzana و Mr. Jose من أسـبانيا0

الاشـتراك فـى إقامـة مؤتمـر عـن الإدارة النظيفـة لمـزارع الألبان مع 	•
TCL0 شركة 

نـدوة عـن 	• بالهـرم لإقامـة  التناسـليات  الاشـتراك مـع معهـد بحـوث 
.john’s disease الـكاذب  السـل  مـرض 

مـع شـركة Fullwood مـن خـلال Mr. James Holding خبيـر 	•
المحالب.

مـع البنـك الأوروبـى لاعـادة الإعمـار و التنميـة EBRD مـن خـلال 	•
 Mr. Johannes Bonnier مـن الدنمـارك و Mr. Lars Bjerre

مـن هولنـدا.

مـع شـركة IFT الوكيـل الحصـرى لشـركة Alltech العالميـة مـن 	•
خـلال خبيـر التغذيـة العالمـى Dr. Bruce Woodacre مـن انجلتـرا.

المساهمة فى دعم وإنشاء مزارع جديــــدة 	·

ويمتـد دور جهينـه فى دعم الإنتـاج الحيـوانى فى مـصر ليـس فقـط 
لـدعم المـزارع القائمة، بل أيضاً تقديم خدمات الدعم والاستشـارات 
الراغبـين فى إنشـاء مـزارع  للسـادة المسـتثمرين  التقنيـة والفنيـة 

لإنتـاج الألبـان الخـام مـن تصميمـات ودراسـات جـدوى... إلخ

المساهمة فى تطوير المهارات الذاتية لمديرى 	·
المزارع 

لم يقتـصر دور جهينـه فى تطويـر العاملـين بمـزارع الألبـان عـلى 
النـواحى الفنيـة والتقنيـة فقـط، بـل شمـل أيضـاً تطويـر المهـارات 
الشخصيـة لمديـرى المـزارع ) Soft Skills ( فقامت جهينه بالتعاقد مع 
شركات متخصصـة فى هـذا المجـال وعمـل دورات تدريبيـة لمديـرى 

مـزارع الألبـان لتنميـة المهـارات الذاتيـة والقياديـة0

التعاون مع الجمعية المصرية لمنتجى الالبان	·

EMPA فى  الالبـان  لمنـتجى  المصريـة  مـع الجمعيـة  التعـاون  تم 
التوصـل إلى معادلـة سـعرية عادلـة لجميـع الأطـراف وكان هنـاك 
تعـاون وجهـد كبـير جدا من مجلس ادارتها و لابد ان نشـكر مجلس 
إدارة الجمعيـة العامـة لمنـتجى الالبـان على مجهـودهم وتعاونهم مع 
جهينـه لمـا يحقـق نمـو وتطويـر قطـاع الالبـان ككل و نخص بالشـكر 
السـيد الأسـتاذ محمد الطـاروطى رئيـس مجلـس إدارة الجمعيـة 
عـلى مـا قدمـه مـن جهـد وتعاون مثمـر وبنـاء لمصلحة قطـاع الألبان 

فى مصرنـا الحبيبـة 

وأخيراً فأننا فى جهينه نفتخر بالتعاون المثمر مع مزارع 
الألبان، ونتعامل معهم كشركاء نجاح، نسعى جميعاً لتقديم 

منتجات ألبان صحية وآمنة.
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يـــــوم أســـــاس كــــل 

حليب جهينه
أول الـــيــــــوم

• كوباية حليب جهينه كل يوم هتساعدك على الحفاظ
  على أسنانك و ضوافرك و هتحميكي من هشاشة العظام .

كوباية حليب جهينه على الفطار كل يوم،   •
JuhaynaDairy/   بتدي ولادك الطاقة اللي محتاجينها طول اليوم.
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كوباية حليب جهينه على الفطار كل يوم،   •
JuhaynaDairy/   بتدي ولادك الطاقة اللي محتاجينها طول اليوم.
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 المعادلة السعرية الجديدة وفقً لبروتوكول
التعاون بين الجمعية وشركة جهينه

الجمعيـة  بـين  يجمـع  بروتوكـول  توقيـع  بعـد  العـدد  هـذا  يصـدر 
المصريـة لمنـتجى الألبـان EMPA وشركـة جهينـه هـذا البروتوكول 
مـن ضمـن أهم وأقـوى مـواده هى الاتفـاق عـلى معادلـة سـعرية 
جديـدة لأول مـرة يـتم الوصـول إلى نظـام جيد وعـادل يتبع لتحديد 
أسـعار توريـد الألبـان ويضبـط العلاقـة السـعرية فيمـا بـين المزرعة 
المنتجـة والمصنـع المشـترى وتقـوم المعادلـة السـعرية المعلنـة هنـا 
والـتى تم التوقيـع عليهـا فى بروتوكـول ملـزم عـلى ضوابـط حاكمة 
لتكـون محـددة الآليـات حيـث أخذ أراء الجميع عليهـا وتوافق عليها 

طـرفى المعادلـة الأصليـين وهم المنتـج والمصنـع.

حيـث كان سـابقاً الوصـول إلى هـذه المرتبـة أو الدرجـة ضرب مـن 
الخيـال وحـم بعيـد المنـال ولكـن بالعمل الصـادق المخلـص والرغبة 
القويـة للوصـول للحـق مـن الطرفـين أمكـن الوصـول إلى أفضـل 
صياغـة ممكنـة للاتفاقيـة الـتى تعـد صمـام أمـان قـوى والعامـل 
الوحيـد القـادر عـلى إرسـاء الاسـتقرار ونمـو وإزدهـار الاقتصـاد 
القـومى المـصرى فى قطـاع الألبـان لطرفيـه منتجـين ومصنعـين.

ولتوضيـح الحقيقـة لا يتصـور أحـد أن الوصـول إلى هـذه المعادلـة 
السـعرية كان أمـراً سهـل المنـال بـل جـاء بنـاء عـلى المجهـودات 
المتضافـرة مـن الجميـع وعمـل مضـنى صـادق ومفاوضـات شـاقة 
مرهقـة ولكـن كان الجميـع لديهـم الدوافـع والرؤيـة الكافيـة لتحقيق 
إنجـاز قـوى ومـن أهم مـا تم إنجـازه فى هذه المعادلة السـعرية هو 

مرونـة وسهولـة التطبيـق. 

وإن كانـت المعادلـة ليسـت محققـة لآمال وطموحـات منتجى الألبان 
إلا أنهـا حققـت الحـد الأدنى مـن مطالب المنتجـين فى ظل الظروف 

الاقتصاديـة الراهنـة التى تمـر بها البلاد

 ونستعرض المعادلة السعرية المتفق عليها

يتم تحديد سعر كيلو اللبن على الأسس التالية: 

تكلفة كيلو العلف لتغذية الحيوان الحلاب على أساس متوسط . 1
أسعار التركيبة العلفية الآتية :50 % أذرة صفراء+10% كسب 

فول الصويا )44% بروتين خام(+40% دريس حجازي، وفى 
هذه الحالة يتم احتساب أسعار هذه المكونات باستخدام 

متوسط أسعار التوريد التى تتلقاها الشركة عن الشهرين 
السابقين من جميع المزارع الموردة للشركة بحيث يكون 

متوسط السعر هو سعر السوق لهذه المكونات بما يمح 
بإحتساب هذا الشق المتغير من المعادلة السعرية.

باقى التكاليف الأخرى التى لا تتعلق بعلف الحيوان بواقع . 2
مبلغ 165 قرشا لكل كيلو لبن خام لعام 2014، على أن يتم 
زيادة أو نقصان المبلغ الذى تم الوصول إليه لهذه التكاليف 

سنويا بنسبة التضخم المعلنة من الجهاز المركزى للتعبئة 
والإحصاء. 

السعر الناتج من مجموع هذين المتغيرين هو السعر الوسى . ٣
لشهور )مايو، يونيو، نوفمبر، ديسمبر(

يتم زيادة السعر الوسى بمقدار3% خلال شهور الصيف . 4
)يوليو، أغسطس، سبتمبر، أكتوبر(

يتم خفض السعر الوسى بمقدار3% خلال شهور الشتاء . ٥
)يناير، فبراير، مارس، أبريل(

يتم إعادة التسعير مرة كل شهرين.   . ٦
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أعلـن الدكتـور/ حسـين منصـور الخبـير فى سـلامة الغـذاء أن 
الفرصـة متاحـة الآن لتحقيـق ثـورة فى الإنتـاج الحيوانى تسـتهدف 
زيـادة إنتاجيـة اللـبن والـحم مـن الأبقـار المحليـة مـن خـلال تقـديم 
أنظمـة متكاملـة حديثـة للرعايـة والتغذية والتسـويق، مشـيراً إلى أن 
الخطـة المقترحـة تسـتهدف تنميـة قطـاع إنتـاج الألبـان مـن صغـار 
منـتجى الألبـان بصفـة خاصـة ومـزارع إنتـاج الألبـان المتوسـطة 
بصفـة عامـة، وأنـه لا يمكن تحقيق ذلك إلا من خلال شـبكات الألبان 
الـتى تـدار مـن خـلال فكـر جديـد يعظـم الاسـتفادة مـن الكيانـات 
الحاليـة فى التجمعـات الصغـيرة وهى التى تقوم بالتحصين وتقديم 
مختلـف الخدمـات عـلى أن تتعامـل الحكومـة مع الشـبكة التى تقدم 

للمربين. خدماتهـا 

وأوضح أن المـشروع يعتمـد عـلى تطويـر سلسـلة تـداول اللـبن مـن 
المزرعـة حـتى المصنـع بمـا يحقـق، زيـادة دخـل صغـار المربـين مـن 
خـلال زيـادة إنتاجيـة اللـبن وتحسـين جودتـه الصحيـة، وذلـك بهدف 
سـد الإحتياجـات الغذائيـة مـن المنتجـات الحيوانيـة، وتأمـين إنتـاج 

غـذاء آمـن وصحـى للمواطـن المـصرى.

وأضـاف منصـور أن هـذه الخطـط ترفـع مسـتوى معيشـة المـزارع 
خاصـة الصغـير، مـن خـلال زيـادة إنتاجيـة اللـبن وتحسـين جودتـه 
مـن  إسـتراتيجى  برصيـد  والإحتفـاظ  والإقتصاديـة(،  )الصحيـة 

  أ.د/ حسين منصور 
 -رئيس وحدة سلامة الغذاء – وزارة الصناعة والتجارة

-عميد كلية زراعة عين شمس سابقً-  أستاذ تربية الحيوان  

الحيوانـات المنتجـة تحسـباً لاحتمالات إصابـة الحيوانات بالأمراض 
والأوبئـة فى مختلـف الـدول، مثلمـا حـدث عنـد ظهـور مـرض جنـون 
البقـر والـذى تم بسـببه إعـدام ملايـين الأبقـار فى المملكـة المتحـدة 
وغيرهـا مـن الـدول الأوروبيـة الـتى ظهـرت فيهـا الإصابة مـع توقف 

اسـتيراد الحيوانـات مـن تلـك الـدول.

وطالـب خبـير سـلامة الغـذاء الحكومـة بـضرورة تبـنى خطـط عاجلة 
لتطويـر قطـاع إنتـاج الألبـان لأنه يحقق عدة أهداف منها المسـاهمة 
فى حـل مشـكلة البطالـة، وتفعيـل دور المجتمـع المـدنى وتقويـة دور 
القطـاع الخـاص عـلى مسـتوى صغـار المنتجـين، والمسـاهمة فى 

التصدير. زيـادة 

واسـتطرد خبـير الغـذاء قائـلًا: مـن المؤسـف أن إنتاجيـة الأبقـار 
مـن  لغيـاب أى  السـنين،  منـذ الآف  تتغـير  البلديـة والجامـوس لم 
بـرامج التحسـين الـوراثى القوميـة بحجـة انـه تحتـاج وقـت طويـل 
وتمـر السـنوات ويهـدر الوقـت والإنتـاج لا يتغـير رغم زيـادة التعداد 
السـكانى وزيـادة الاحتياجـات الإنسـانية مـن اللـبن والـحم ومـع 
زيـادة تكاليـف مدخـلات الإنتـاج مـن الأعـلاف وغيرهـا وعـدم تمتـع 
هـذا القطـاع مـن الرعايـة البيطريـة اللازمـة مع الافتقـار إلى برامج 
تحسـين وراثى والرقابـة الفعالـة عـلى سـلامة المنتـج قـد تسـبب فى 
وجـود نظـام ضعيـف المـردود عـلى المنتـج المـصرى وخاصـة عـلى 

تطوير قطاع إنتاج الألبان
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صغـار المنتجـين. لقـد أدى ضعـف الإنتـاج وتواضـع جودتـه إلى 
لجـوء المصنعـين إلى اسـتيراد الألبـان المجففـة وبات إنتـاج الأجبان 
البيضـاء معتمـدا عـلى الألبـان المجففـة بشـكل أساسـيا )50% مـن 
الألبـان المجففـة(، وحـذر منصـور مـن  القطـاع يعتمـد عـلى  هـذا 
ان الاسـتمرار فى تجاهـل هـذا القطـاع وعـدم تبـنى فكـر شـبكات 
عـلى  والاعتمـاد  الحيوانيـة  الـثروة  ضيـاع  إلى  سـيؤدى  الألبـان 

اسـتيراد الألبـان المجففـة.

وشـدد منصـور عـلى أن تجاهـل الحكومـات المتعـددة لهـذا القطـاع 
الهـام بدعـوى أن 95% منـه يمتلكـه الفـلاح الصغـير ممـا يشـكل 
صعوبـة فى التعامـل معـه، رغم أن الحـل الوحيـد واضح أمـام مـن 
يحـب أن يـرى وهـو تجميـع صغـار المنتجـين فى شـبكات إنتاجيـة 
يمكـن دعمهـا مؤسسـيا لإنتاج منتجات ألبان آمنـة للمواطن مع رفع 

مسـتوى معيشـة المـربى الـذى تتجاهلـه حكوماتنـا المتعـددة.

وأضـاف خبـير الغـذاء أن أهميـة قطـاع الألبـان يعـود إلى أنـه يعـد 
مـن أرخـص مصـادر البروتـين الحيـوانى وهـو مـا يعـانى المواطـن 
المـصرى مـن افتقـاده، مشـيراً إلى أن قطـاع الإنتـاج الحيـوانى 
الـزراعى  الإنتـاج  مـن مجمـوع   %35 مـن  أكـثر  مـصر  يمثـل فى 
المـصرى وتسـاهم الـثروة الحيوانيـة بما يقارب مـن 7% من إجمالى 
النـاتج المحـلى كمـا أن 57% مـن تعـداد مصر يقطنـون فى المناطق 
الريفيـة ولهـم مشـاركة مبـاشرة فى صناعـة الألبـان، تشـارك المـرأة 
بشـكل فعـال فى عمليـة تربيـة الحيـوان مما يجعل دعم هـذا القطاع 

مسـاعدة فعالـة فى دعم قضايـا تنميـة المـرأة مجتمعيـاً.

وتختلـف شـبكات إنتـاج اللـبن عن الجمعيـات التعاونيـة فى أنه تقدم 
حزمـة مـن الخدمـات للمربيـين تبـدأ بالإنتـاج الأولى ولا تتوقف على 
تجميـع الألبـان )فكـر السـتينات(، بينما تقوم هذه الشـبكات بتطبيق 
المارسـات الزراعيـة الجيـدة لإنتـاج الألبـان عـلى مسـتوى المزرعة، 
تقـديم خدمات التدريب والإرشـاد الفنى، وتقـديم الخدمات البيطرية 
اللازمـة  التسجيـل  عمليـات  وإجـراء  الحيوانـات  وترقـيم  والتغذيـة 

وتوفـير خدمـات التلقيـح الإصطنـاعى وإختيـار الطلائـق الجيدة.

المنظمـة ستسـاهم فى  الشـبكات  هـذه  أن  إلى  منصـور  وأشـار 
تطويـر منظومـة إنتـاج الألبـان فى مـصر مـروراً بخدمـات التجميـع 
والنقـل والإمـداد والتجهـز، شريطة بتزودها بالمبردات ومسـتلزمات 
والسـلامة،  والنظافـة  الجـودة  ومراقبـة  اللـبن،  واختبـارات  النقـل، 
ومراقبـة تنفيـذ التـداول السـليم للألبـان وتطبيق معايير وممارسـات 
التصنيـع الجيـدة فى إدارة التجميـع والتخزيـن والتصنيـع أو الربط 
إلى  بالإضافـة  والتسـويق  التوزيـع  حـتى  الألبـان،  مصانـع  مـع 
تقديمهـا لخدمـات التثقيـف والتوعيـة بتداول الألبـان النظيفة، وحتى 

البيـع المبـاشر لمحـلات التجزئـة.

لقـد حـان الوقـت الآن لأن تقـوم الدولـة بدورهـا تجـاه خدمـة المزارع 
الصغـير بعـد عقـود مـن التقاعـس بحجـة تفتـت الحيـازة الزراعيـة 
وان  الصغـار،  المنتجـين  أفـراد  مـع  التعامـل  المسـتحيل  مـن  وانـه 
تـرعى شـبكات الإنتـاج المختلفة وتوفير كميات الأمصـال واللقاحات 
الـتى تحتاجهـا الحيوانـات وفقـا لبطاقـة شـاملة )ID( رقم الحيـوان 
وتـاريخ ميـلاده ومسجـل لـدى الشـبكة، وليـس عـلى أسـاس حملـة 
أقـرب إلى العشـوائية مـن الـبرامج المنظمـة، كمـا حـان الوقت ليلتف 
صغـار المزارعـين فى تجمـع يتحملـوا فيـه مسـؤوليتهم ويجنـوا ثمار 
التحالـف مـن انخفـاض تكاليـف الإنتـاج وزيـادة الإنتـاج وتحسـين 

نوعيتـه وجـودة التسـويق والنفـاذ إلى أسـواق افضـل. 
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الحد من إلتهاب الضرع وتحسين جودة اللبن
د/ إبتسام السيد زكى قطب 

باحث بمعهد بحوث التناسليات الحيوانية مركز البحوث الزراعية

إنتـاج أقـى كميـة مـن لـبن عـالى الجـودة مـن الأهـداف الهامـة 
فى مجـال الإنتـاج الحيـوانى حيـث إن إنتـاج لـبن ذو مواصفـات 
جـودة منخفضـة ينتـج عنـه لبن غـير قابل للتصنيع بصـورة جيدة مع 
تقصـير فـترة الاسـتفادة من اللـبن ومنتجاته ويعد نقـص إنتاج اللبن 

مـن العلامـات الأساسـية لإلتهـاب الـضرع.

 ويعد التهاب الضرع من الأمراض التى تسـبب خسـارة اقتصادية 
كبـيرة مبـاشرة وغـير مبـاشرة فى الإنتـاج والإنتاجيـة ويعتـبر مـن 
الأسـباب الرئيسـية مـع المشـاكل التناسـلية لخـروج الحيـوان مـن 
المزرعـة. ويعـرف التهـاب الضرع على أنه حدوث تغـيرات باثولوجية 
مرضيـة فى الغـدد اللبنية تسـببه الميكروبـات التى تغزو الضرع مما 
ينتـج عنـه التهـاب ظاهـرى أو أحيانا التهاب غـير ظاهرى وفيه يكون 
الالتهـاب غـير قابـل للتشخيـص سـواء بالجـس للـضرع أو بالفحص 
بالعـين المجـردة للـبن حيـث أن فى هـذه الحالـة يكون الـضرع واللبن 
طبيعيـان ظاهريـا وليـس بهـا أى تغـير واضح إلا فى انخفـاض 
إدرار اللـبن ولعـل أهم الوسـائل للكشـف عنه هو اختبـار كاليفورنيا.

 و يحـدث الالتهـاب أثنـاء فـترة التجفيـف أو قـرب موعـد الـولادة أو 
بعدهـا ويتمـز الالتهـاب الظاهرى بالتضخم مع وجـود ألم وإحمرار 
فى الـضرع المصـاب وارتفـاع درجـة الحـرارة. وقد يمتنـع الحيوان 
المصـاب عـن الأكل ويفقـد الشهيـة بسـبب ارتفـاع درجـه الحـرارة. 
ويوجـد حـالات التهـاب ضرع حـادة خطـيرة حيـث تسـبب النفـوق 
للحيـوان خـلال 24 سـاعة فقـط بسـبب إفـرازات السمـوم البكتيريـة 
التى تنتقل للدورة الدموية بسـبب شـدة الإصابة. ويوجد عدة أنواع 
مـن الالتهابـات وأشهـر أنواعهـا هى الالتهابـات البكتيريـة الـتى من 
الممكـن أن تصاحـب ببعـض الإصابـات الفطريـة نتيجـة الإهمال فى 
العـلاج. وأيضـا بعـض الفيروسـات مثـل فـيروس الحمـى القلاعية.

 وتشمل مر احل التهاب الضرع:
1- دخول الميكروب من فتحة الحلمة إلى قناة الحلمة إلى نسيج 

 الضرع.
 2 - تكاثر الميكروب وتغلغله فى نسيج الضرع.

3- التهاب نسيج الضرع نتيجة وجود الميكروب وسمومه.

والتهـاب الـضرع مـن الأمـراض المعقـدة والمركبة بسـبب وجود اكثر 
مـن مسـبب مـع وجـود عوامل كثـيرة متداخلة تسـاعد عـلى الإصابة 
يمهـد لهـا عوامـل كثـيرة منهـا مـا يخـص الحيـوان أو الميكروبـات 
المرضيـة أو البيئـة المحيطـة. فمثلا حالة الحيـوان الصحية والمناعية 
أو العمـر أو عـدد مـرات الـولادة أو التحصينـات والأمراض الأخرى 
التى تصيبه خاصة الأمراض التناسـلية والحافر أو برنامج التغذية 
ونوعيتـه وبالنسـبة للميكروبـات فشـدة الـضراوة والعـدد الـذى يغزو 
الـضرع يؤثـر فى شـدة ونوعية ومعـدل الإصابة أو وجود علاج لهذه 
الميكروبـات. ونلاحـظ البيئـة المحيطـة بالحيـوان مـن نظافـة وحرارة 
وضوضـاء أو طفيليـات وكذلـك ماكينة الحليـب وطرق الحلب كل ذلك 

يؤثـر فى نوعيـة ومعـدل الإصابة 

و يؤثـر التهـاب الـضرع عـلى الكفـاءة الإنتاجيـة للحيـوان تأثـيراً 
مبـاشراً مـن حيـث نقـص فى كميـة اللـبن وتغـير نوعيته وكذلـك يقلل 
معـدل الإنجـاب ونقـص فى الخصوبـة واحيانـا مـوت الجنـين نتيجـة 
إفـراز بعـض السمـوم وتأثـير بعـض مضـادات الالتهـاب السـيئ 
عـلى تكويـن البويضـة ونضجهـا و كذلـك زيـادة الفـترة بـين دورتى 
شـبق وزيـادة عـدد الأيـام لإجـراء أول تلقيحـه وبالتـالى زيـادة عـدد 
مـرات التلقيـح ويحـدث ذلك خاصـة عند الإصابة بالميكروبات سـالبة 

الجـرام مثـل ايشرىشـيا كـولاي. 

تعتـبر جـودة اللـبن المنتـج مـن العلامـات الدالـة على نجـاح المشروع 
والحصـول عـلى العائـد المرجـو منـه حيـث يتم حسـاب الجـودة على 
أسـاس العـد البكـترى الكلـى وعـدد الخلايا الجسمية ونسـبة الدهن 
والمكونـات الصلبـة الأخـرى فى تنك اللبن للمزرعة. و يجب أن نشـير 
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إلى أنـه ليـس هنـاك علاقـة صحيـة مبـاشرة مـن زيـادة عـدد الخلايا 
الجسميـة عـلى الإنسـان ولكـن زيادتهـا قـد يكـون لهـا دلالـة وجـود 
التهـاب غـير ظاهـرى أو زيـادة فسـيولوجية فى نهايـة مـوسم حليـب 
أو علامـة مـن علامـات التقـدم فى السـن وزيادة عدد مـرات الولادة.

أمـا زيـادة العـد البكتـيرى فى لـبن التنـك فأنـه يشـير إلى وجـود 
تؤثـر عـلى  إليهـا لأنهـا  الإنتبـاه  الـضرع و يجـب  التهـاب  عـدوى 
الـضرع وكفاءتـه الإنتاجيـة ونوعية اللبن المنتـج الذى يعتبر منخفض 
الجـودة غـير قابـل للتصنيـع ولـه آثـار سـيئة عـلى الصحـة العامـة 
وحيـاة الإنسـان حيـث يمكـن أن ينقل أمراض خطيرة للإنسـان مثل 

السـل والبورسـيلا.

ويـؤدى التهـاب الـضرع إلى زيـادة عدد الخلايـا البيضاء و يؤثر فى 
عمليـة تكويـن اللـبن. ومـن التغـيرات الـتى تحدث فى بعـض مكونات 
اللـبن الرئيسـية مثـل نقـص فى نسـبة الدهـون واللاكتـوز والكازيـن 
والكالسـيوم وزيـادة نسـبة الألبومـين والصوديـوم وتركـز وزيـادة 
وتغـير طعمـه  اللـبن  ثبـات  تأثـير فى  الـتى لهـا  الأنزيمـات  بعـض 
وعمليـة التصنيـع وأيضـا وجـود بعـض دلائـل الالتهابـات والسمـوم 
الـتى تؤثـر عـلى صحة الإنسـان المسـتهلك لهذه الألبـان أو منتجاته.

ولا يوجـد حـل وحيـد وسهـل للحـد مـن الانتشـار والسـيطرة ولكـن 
لابـد مـن تكامـل وتفاعـل اكـثر مـن عامـل للسـيطرة عـلى التهـاب 
السـيطرة  اسـتراتيجية  وتعتمـد  الحلابـة.  الحيوانـات  الـضرع فى 
عـلى التهـاب الـضرع فى المـزارع الحـلاب عـلى أسـاس السـيطرة 
عـلى انتشـار المـرض بـين الحيوانات والحد من آثـاره ويشمل ذلك :

الاهتمـام بنظافـة الحيـوان والمزرعـة وخاصة الأحـواش و الأحواض 
وجفـاف الفرش.

 وتقديم غذاء متكامل و متوازن.

تسجيـل كل مـا يخـص الحيـوان منـذ ولادتـه وحـتى خروجـه مـن 
المزرعـة.

الاهتمـام بالمحلـب وخطـوات الحليـب وتطبيـق التطهـير قبـل وبعـد 
الحليـب والـتى ثبـت بالبحـث أنهـا تزيـد مـن الإنتـاج بمعـدل ٦%. 
السـليمة  بالأبقـار  ثم  السـليمة  للعجـلات  بالحلـب  البـدء  ويـرعى 

يليهـا الأبقـار المصابـة بالتهـاب الـضرع. ويـراعى التطهـير جيـدا 
مناشـف  باسـتخدام  الحلمـات  المصابـة. تجفيـف  الحيوانـات  بعـد 
ورقيـة بعـد غسـلها بالمـاء قبـل الحلابـة بحيـث يكـون منشـف لـكل 
بتقليـل  تدريجيـا  للتجفيـف  برنـامج  وضـع  المهـم  مـن  و  حيـوان. 
التغذيـة عـلى مـدى أطـول إلى حـد وصـول إنتـاج اللـبن إلى 12 
كجـم يوميـا أو أقـل قبـل إعطـاء محاقـن التجفيـف داخـل الـضرع 
والإهتمـام بالرعايـة الصحيـة والغذائيـة فى فـترة الجفاف والحرص 
عـلى إعطـاء محاقـن تجفيـف الـضرع والـتى تسـاعد عـلى القضـاء 
الكفـاءة  ورفـع  التجفيـف.  فـترة  أثنـاء  البكتيريـة  الإصابـات  عـلى 
المناعيـة بتطبيـق برنـامج التحصـين المتكامـل الـذى لابـد أن يشمـل 
تزيـد  لمـدة  الحلـب  تجنـب  الـضرع.  بالتهـاب  الخـاص  التحصـين 
عـن ٨ دقائـق حيـث إذا زاد عـن ذلـك وقـد توقـف الحليـب يـؤدى 
 لـنزول دم عـلاوة عـلى تعـرض الأبقـار للإصابـة بالتهـاب الـضرع.

ويمكـن تقليـل نسـبة الإصابـة بمـا لا يقـل عـن 80 % وذلـك إذا تم 
تقـديم المـاء والعلـف للأبقـار فى الإسـطبلات والحظائـر بعـد الحلـب 
مبـاشرة وذلـك حـتى لا ترقـد الحيوانـات وخـزان الحلمـة لا يـزال 

 .”Teat Cistern”مفتوحـا

وأيضـاً فحـص الأبقـار لالتهاب الـضرع باسـتمرار ومعالجة التهاب 
الـضرع الظاهـرى بالمضاد الحيوى المناسـب بنـاءا على عمل مزرعة 
للميكـروب واختبـار الحساسـية ويـرعى إعطـاء مضـادات الالتهـاب 
والهسـتامين والمحاليـل لتقليـل نسـبة الميكروبات و السمـوم واحيانا 
يمكـن حقـن الـضرع بمحلـول البيكربونـات 5-7% إذا كان هنـاك 

تجـبن لللبن.
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.أمـا التهـاب الـضرع الغير ظاهـرى فيتم علاجه أثنـاء فترة الجفاف 
ولكـن نزيـد مـن عـدد مـرات الحلـب والمراقبـة والفحـص حـتى لا 

يتحـول إلى التهـاب ظاهـري.

يجب  فحص  معدت الحليب باستمرار وتغيير الكؤوس  فى الوقت 
المناسب، ويفضل أن تكون الخراطيم شفافة حتى يتم مراعاة أى 

 تغير فى اللبن.
يجب أن يتم اختبار الحليب قبل تركيب الحلمات بتعصير الحلمات 
قبل بدء الحليب )تشخييب ( وفحص اللبن النازل منها ومراقبة أى 

تغير يحدث فيها حتى تؤخذ فى الاعتبار لإدارة المزرعة.

ولابـد مـن التفرقـة بـين التـضخم النـاتج عـن الالتهـاب الميكـروبى 
الفسـيولوجي. والتـضخم 

فالتـضخم الفسـيولوجى يكـون عـادة بعـد الـولادة ويكـون نـاتج عـن 
الإدرار فى الفـترة الأخـيرة مـن الحمـل حيـث تتـضخم حويصـلات 
متضخـا  الـضرع  ويصبـح  الـضرع.  داخـل  فى  اللبنيـة  الغـدد 
ولونـه احمـر ويشـبه التهـاب الـضرع كثـير. ويتمـز بملمسـه حيـث 
إذا ضغطنـا بأصبعنـا عـلى الـضرع فيبـى مـكان الأصبـع داخلـه 
)مثـل العجـين ( فـلا يرتد الجلد للخارج بسـبب التورم الفسـيولوجى 
وهـذا التـضخم يكـون طبيعيـا..ولا يحـس الحيـوان بالألم ولا يشـكل 
اى خطـوره عـلى الـضرع وقـد تحـدث بعـض الحـالات ويـنزل مـن 
اسـفل الـضرع سـوائل مصليـه بسـبب جلـوس البقـرة عـلى الضرع 
وملامسـته لـلأرض أو بسـبب ارتطـام الضرع بـالأرض أثناء الرعى 
أو بسـبب ارتطامـه بأرجلهـا. وحالات التضخم الفسـيولوجى تحدث 
فى حـالات معينـه فقـط وهى قبل موعد الولادة مباشرة وبعد الولادة 
التغذيـة  الفسـيولوجى فى حـالات  التـضخم  مبـاشرة وقـد يحـدث 
الجيـدة بعـد فـتره طويلـة مـن سـوء التغذيـة فيحـدث عنـد الحيـوان 
تـضخم طبيـعى فى عضلـة الـضرع. في حـالات تـضخم الـضرع 
الفسـيولوجى يجـب أن نعتـنى بالـضرع ونضـع عليه المـراهم  الـتى 

تحتـوى عـلى مـادة  ) Camphor ( الـتى تنشـط الـدورة الدمويـة 
 ) Edema( لسحـب التـضخم مـن الـضرع

الفسـيولوجى  الـضرع  تـضخم  فى  المسـتخدمة  الطـرق  وأفضـل 
ملعقـه  ونخلـط   Magnesium Sulphate انجلـزى  ملـح  إحضـار 
كبـيرة واحـدة مـن الملـح الانجلـزى مـع 200 مـل مـاء دافىء .. 
بصابـون..  وتنظيفـه  الـضرع  غسـل  بعـد  الـضرع  عـلى  ونضعـه 
ونعمـل مسـاج للـضرع بالمـرهم مـع الملح الانجلـزي.. مرتـين باليوم 
ولفـتره كافيـة حـتى يبـدأ الحليـب بالـنزول بكميات أكبر ويبـدأ الورم 
بالاختفـاء... لأننـا بهـذه الطريقـة نعمل تنشـيط للـدورة الدموية فيتم 
الحليـب  حويصـلات  تنشـيط  ويـتم  الـضرع  مـن  السـوائل  سحـب 
والعمـل بكفـاءة أكـبر فزيـد نـزول الحليـب منهـا. ويفضل هنا غسـل 
الـضرع بمـاء دافـئ. أمـا وظيفـة الملـح الانجلزى هنا فيسـاعد على 
فتـح المسـامات فى الجلـد ويسـاعد عـلى نفـاذ المـرهم إلى طبقـات 
الجلـد الداخليـة لينشـط الـدورة الدمويـة فى عضلـة الـضرع كاملـه. 
والمسـاج يجـب أن يكـون لطيفـا وبـدون عنـف. ويـتم ضم الأصابـع 
معـا وبشـكل حركـة دائريـة ولا نركز فى المسـاج عـلى منطقة معينة. 

ويفضـل أن يبـدأ المسـاج مـن أسـفل الـضرع إلى الأعـلى.
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إدارة قطعان الماشية تحت ظروف الإجهاد الحرارى
Managing Feedlot Under Heat Stress

المهندس/ هشام عبد الفتاح البحيرى 
EMPA المدير العام الفنى - الجمعية المصرية لمنتجى الألبان

vv تقييم المقدرة على تطوير خطة طارئة
لمواجهة الإجهاد الحرارى

مـن المفيـد  فى هـذا المجـال تقيـيم الظروف المناخيـة المتعلقة 
بحـدوث الإجهـاد الحـرارى فى المنطقـة المحيطـة بالمزرعـة 

والـى لابـد أن تشـتمل على مـا يلى:- 

معرفـة معـدل سـقوط الأمطـار السـنوى فى المنطقـة، حيـث أن . 1
الأجـواء فى المناطـق الـتى يرتفـع فيهـا معـدل سـقوط الأمطـار 
تكـون أكـثر تحمـلًا بالرطوبـة النسـبية وخاصـة عندمـا يسـتمر 

هـذا الجـو الرطـب خـلال فصـل الصيـف.

عنـد إمتـداد الجـو الحـار لفـترة أكـثر مـن الـلازم عـن المـدى . 2
خـلال  المزرعـة  لإدارة  إعـداد خطـة  مـن  لابـد  فإنـه  الطبيـعى، 
الإنتاجيـة  الحالـة  لاتتأثـر  الطبيعيـة، حـتى  غـير  الأجـواء  تلـك 
غالبـاً فى  يكـون  الإجهـاد  حـدوث  أوقـات  وأغلـب  للحيوانـات، 

أغسـطس. منتصـف  يوليـو حـتى  أول  بـين  مـا  الفـترة 

- يجـب معرفـة أن وجـود مصـدات للرياح فى المزرعـة أو خارجها 
يٌعيـق تيـار الهـواء عن الحيوانات فى الحظائر ويؤدى إلى سـكون 
تيـار الهـواء بمعـدل 10 أقـدام فى إتجـاه الـريح لـكل قـدم فى 
إرتفـاع هـذه المصـدات الهوائيـة، أى أن إرتفـاع مصـدات الريـاح 
معـدل 10 أقـدام يٌعيـق تيـار الهـواء بمعـدل 100 قـدم فى إتجـاه 

الريح.

ولترطيـب  الحيوانـات  لسـى  اللازمـة  الميـاه  توافـر  مـن  لابـد   -
الماشـية والأحـواش، حيـث تسـتطيع الأبقـار أن تـشرب وأن تكون 
معـدلات مـرور الميـاه إلى أحـواض الـشرب بصـورة طبيعيـة مـن 
أجـل حمايـة الأبقـار مـن الجفـاف تحـت ظـروف الإجهاد الحـرارى.

الماشية لا تتحمل الإجهاد الحرارى وأيضاً الإنسان.	•

الإجهـاد 	• لمواجهـة  طارئـة  خطـة  تطويـر  عـلى  القـدرة  تقيـيم 
الحـرارى.

عمل خطة رعاية لمواجهة الإجهاد الحرارى فى المزرعة.	•

البحـث عـن الأدوات أو مفاتيـح التوقـع لحـدوث مشـكلة الإجهاد 	•
الحرارى.

تذكر أمان الإنسان.	•

إسـتعراض ومراجعـة خطـة الإدارة والرعاية خلال فترة الإجهاد 	•
الحرارى.

vv الماشية لا تتحمل الإجهاد الحرارى
وأيضاً الإنسان

تختلـف منطقـة التعـادل الحـرارى بدرجـة كبـيرة بـين أنـواع ماشـية 
الـحم وكذلـك تبعـاً لعمـر الحيـوان، فلقـد وجـد أن منطقـة التعـادل 
حـدود  تكـون فى  الصغـيرة  للحيوانـات  مواءمـة  الأكـثر  الحـرارى 
ضيقـة مـا بـين 5 درجـة مويـة إلى 25 درجـة مويـة، بينمـا فى 
الأبقـار الـتى تٌغـذى بطريقـة جماعيـة Feedlot والأبقـار تامة النمو 
يـتراوح ذلـك المـدى مـن الصفـر درجـة مويـة أو أقـل فى الشـتاء 
إلى مـا يقـرب مـن 32 درجـة مويـة فى فصـل الصيـف، ويعتمـد 
ذلـك عـلى حالـة الجسـم  Body Condition  وطـول سمك الشـعر 
عـلى غطـاء جسـم الحيـوان ولونـه وخطـة التغذيـة، وإتسـاع منطقـة 
المواءمـة الحراريـة للحيـوان  Comfort Zone يمح للماشـية بأن 
تنمـو بصـورة طبيعيـة وأن تقـاوم عندمـا تتعـرض لظـروف مناخيـة 
غـير طبيعيـة وبـدون الحاجـة إلى مناطـق إيـواء أو مظـلات حمايـة، 
وعـلى أيـة حـال فإن الماشـية Bos Taurus لاتسـتطيع تحمل درجة 
الحـرارة عندمـا تكـون أعـلى مـن 40 درجـة مويـة وعنـد تغذيتهـا 
تغذيـة جماعيـة Feedlot ذات محتـوى عال من الطاقة، وهذا يحدث 
غالبـاً عنـد إرتفـاع متوسـط الرطوبـة النسـبية أو إنخفـاض سرعـة 
الـريح، فـى هـذه الحالـة لاتسـتطيع الأبقـار التأقـم عـلى العـبء 

الحـرارى الزائـد.

فى تلك العجالة تتم مناقشة التوصيات المقترحة 
للمساهمة فى إدارة قطعان الماشية خلال أوقات 

الإجهاد الحرارى، وذلك من خلال:-
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vv عمل خطة رعاية لمواجهة الإجهاد
الحرارى فى المزرعة

أن تؤخـذ فى  الـتى يجـب  يـلى بعـض الإعتبـارات الهامـة   فيمـا 
الإعتبـار عنـد حـدوث إجهـاد حـرارى وخاصـة عندمـا يصـل ذلـك 
  Upper Critical الإجهـاد إلى الحـدود الحراريـة الحرجـة العليـا
للحيـوان والـتى يمكـن إجراؤها بطريقة بسـيطة وتؤدى إلى تحسـين 

الأداء الإنتـاجى للحيوانـات.

vvتوفير إحتياطى كافى من الماء
فى الأيـام الـتى يزيـد فيهـا العـبء الحـرارى أو درجـة الحـرارة عـن 
25 درجـة مويـة نجـد أن البقـرة تحتـاج إلى أكـثر مـن 2 جالـون 
مـاء لـكل 45 كجـم مـن وزن الجسـم، فـشرب المـاء هـو أسرع وأكفأ 
طريقـة لخفـض درجـة حرارة الجسـم، فماء الشرب يحمـى الحيوان 
مـن حـدوث الجفـاف ويـمح للحـرارة أن تخـرج مـن الجسـم مـن 
)عـن   Evaporative Cooling للجسـم  البخـارى  التبريـد  خـلال 
طريـق العـرق( وكذلـك  عـن طريق التبـول Urination ولذلك يراعى 
توفـير تنـكات مـاء إحتيـاطى فى المزرعـة لمواجهـة مثل تلـك الظروف 

الطارئة.

ويـراعى توفـير مصـادر وخطـوط الميـاه أثنـاء تغذيـة الحيوانـات فى 
العنابـر المفتوحـة بمعـدل لا يقـل عـن 3 بوصات من مـكان خط المياه 
لـكل حيـوان، فهـذا يضمـن حصـول الحيوانـات عـلى إحتياجاتهـا 
المائيـة عنـد الحاجـة، ومـع مراعاة أنه كلـا كان الماء نظيفاً كلا زاد 
المسـتهلك منه بواسـطة الحيوان ولذلك يراعى عمل نظافة أسـبوعية 
لخطـوط وأحـواض الميـاه، فهذا من شـأنه أيضاَ حمايـة الحيوان من 

أى ملوثـات تصـل إليـه عـن طريق مـاء الشرب.

vvتجنب نقل الحيوانات قدر الإمكان
وٌجـد أن تجهـز أو نقـل الحيوانـات أثنـاء إرتفـاع درجـة الحـرارة 
)ف(  درجـة   0.5 مـن  العاديـة  الجسـم  حـرارة  يرفـع  أن  يمكـن 
إلى 3.5 درجـة )ف( ، تبعـاً لدرجـة حـرارة البقـرة والوقـت الـذى 
سـيتعرض فيـه الحيـوان للإجهـاد الحـرارى، وعنـد الإضطـرار إلى 
نقـل الحيوانـات مـن مـكان لآخـر خـلال فـترة الإجهـاد الحـرارى 

يٌفضـل إجـراء ذلـك فى الصبـاح الباكـر قبـل السـاعة 8 صباحـاً 
إذا أمكـن، وفى كل الحـالات لا يـتم ذلـك بعـد السـاعة 10 صباحـاً 
إلا عنـد توفـير مناطـق مظللـة لحمايـة الحيوانـات، وقـد يكـون مـن 
الأفضـل نقـل الحيوانـات بعـد غـروب الشمـس ويـراعى الإنتظـار 
وتـرك الحيوانـات لمـدة 6 سـاعات ليـلًا عـلى الأقـل فى حالـة راحـة 
مـن أجـل فقـد الحـرارة الزائـدة الـتى إكتسـبتها خـلال فـترة النهـار 
وحـدوث تبريـد للجسـم ولهـذا يجـب توفـير عربات شحـن الحيوانات 
وأن تكـون مجهـزة برشاشـات ميـاه والـتى تجعـل الحيوانـات أكـثر 
راحـة أثنـاء النقـل، وذلك لأن الحيوانـات إذا وصلت إلى مكان الذبح 
وكانـت درجـة حـرارة أجسـامها عاليـة عـن المعـدل الطبيـعى المتوقع 
فـإن ذلـك يؤثـر سـلبياً عـلى جـودة الذبـائح وربمـا يـؤدى إلى إنتـاج 
لحـوم وقطعيـات ذات لـون داكـن أو غامـق، ولذلـك يـراعى أن تعى 
لمثـل هـذه الحيوانـات راحـة لمـدة 30 دقيقـة وهـو أقـل وقـت لخفـض 
الحـرارة المكتسـبة مـن الجـو الخـارجى ويـمح لمراكـز الإحسـاس 
بالحـرارة بالعـودة إلى حالتهـا الطبيعيـة سريعـاً. ويـراعى إيجـاد 
أماكـن مظللـة للحيوانـات أو تجهـز هـذه الأماكن برشاشـات للمياه 
 0.75 0.3إلى  )مـن  أنابيـب  عـن  عبـارة  وهى  الحيوانـات  فـوق 
بوصـة( مجهـزة بفتحـات جانبيـة توضـع فى أعـلى أماكـن تواجـد 
الحيوانـات حيـث تقـوم برش الماء فوق رؤوس الحيوانات وأجسـامها 
وهـذا مـن شـأنه الإقلال مـن تأثير الإجهاد الحـرارى فى أماكن نقل 

الحيوانـات أو فى أماكـن تواجدهـا فى العنابـر.

vv مراعاة تغيير نظام التغذية وتغيير
مكونات الغذاء للتغلب على الإجهاد 

الحرارى:- 
يـراعى تغيـير نظـام التغذيـة نحـو التغذيـة الليليـة أى تقـديم الغـذاء 
فى الفـترة المسـائية، هـذا بالإضافـة إلى أن تقـديم 70% أو أكـثر 
مـن الغـذاء – بعـد 2 إلى 4 سـاعات مـن حـدوث أقـى درجـة 
حـرارة للجـو- وجـد أنـه يسـاعد عـلى عدم وجـود عبء حـرارى زائد 
للغـذاء عـلى الحيـوان مـع تجنب التغذيـة على المركـزات بكثرة خلال 
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تلـك الفـترة حيـث وجـد أن ذلـك يقلـل مـن حـدوث حـالات الحموضـة 
Acidosis  الـتى يكـثر حدوثهـا فى أوقات الإجهاد الحرارى، وعلى 
الـرغم مـن أن خفـض الطاقـة المأكولـة فى الغـذاء أثنـاء الإجهـاد 
الحـرارى واجهـت كثـير مـن الجـدل والإعتراضـات، إلا أن الأبحـاث 
أشـارت إلى خفـض طاقـة الغـذاء أثنـاء تلـك الفـترة ربمـا يخفـض 
مـن إنتـاج الحـرارة التمثيليـة الناتجـة عـن الغـذاء وخفـض العـبء 
الحـرارى عـلى الحيـوان، والإجـراءات التاليـة  ربمـا تكـون أكـثر 
صعوبـة فى إجرائهـا من السـابقة وتحتـاج إلى مجهود أكبر وعمالة 
ومـواد وتجهـزات لإجرائهـا، ولكـن المهـم أن نعـرف ونحـدد أيـن 
ومـتى سـتحدث المشـكلة ونقـوم بالتركز عـلى المناطـق الحرجة أولًا 

فى المعالجـة.

vv تقييم الإمداد المائى والسعة الإستيعابية
المائية للمزرعة:

 تحـت ظـروف الإجهـاد الحرارى فإن الحيوانات تحتاج إلى الإمداد 
بالماء المعدل لا ــيقل عن 1.1% من وزن الجسم/سـاعة وهذة الكمية 
تعـادل 5 كجـم أو 1.3 جالون/حيـوان/ سـاعة لـكل 450 كجـم وزن 
حى، وعـلى أيـة حـال ومـن دواعى الأمان فـإن النظام يجب أن يوفر 
المـاء فى أى وقـت بدرجـة أعـلى مـن الإحتياجـات المائيـة للحيوانـات 
فى الظـروف العاديـة، ولذلـك فالنظـام المائى المثالى يكـون له القدرة 
عـلى الإمـداد المـائى بالكميـة المطلوبـة لـكل الأيـام التى يحـدث فيها 
الإجهـاد الحـرارى خـلال فـترة تـتراوح مـا بـين 4-8 سـاعات، وهذا 
يمكـن تحديـده وحسـابه مـن خـلال أبعـاد  خطـوط الميـاه وضغـط 
الميـاه بداخلهـا وهـذه الحسـابات يجـب أن تٌـراعى عنـد إنجـاز نظـم 
مائيـة جديـدة بالمزرعـة، كمـا يٌـراعى إختبـار معـدلات مـرور الميـاه 

فى تنـكات الميـاه الأوتوماتيكيـة، وعـدد جالونـات المـاء فى الدقيقـة 
الـتى تنقـل فى خـط الميـاه يمكـن تقديرهـا عـن طريـق إسـتخدام 
أنبـوب مـن المطـاط يٌركـب مـع فتحـة خـروج المـاء) عوامـة( والـتى 
تنقـل المـاء إلى أحـواض الـشرب أو جـرادل الماء ويمكـن تحويل الماء 
لمـدة 15 ثانيـة ثم يحسـب عـدد جالونـات المـاء الـتى يمكـن تحويلهـا 
فى الدقيقـة، وعنـد ظهـور قصـور فى الكميـة المطلوبـة الـتى يجـب 
أن تقـدم للحيوانـات خـلال الفـترات الحرجـة مـن الإجهـاد الحرارى 
فإنـه يجـب توفـير إمـداد إضافى من المـاء عما هو موجـود، وخاصة 
 ،Critical Range عنـد وصـول درجـة الحـرارة إلى المـدى الحـرج
وهنـاك طريقـة أخـرى بديلـة قـد تفيـد فى هـذا المجـال وهى توزيـع 
الأبقـار عـلى عـدد أكبرمـن الحظائـر وبالتـالى يمكـن للمـاء الموجـود 

أن يـى بالإحتياجـات المائيـة للحيوانـات.

vv مراعاة عمل ترتيبات لماء الطوارئ
Emergency Water

يمكـن ترتيـب ذلـك بالمزرعة، وكذلـك زيادة عدد التنـكات المعبأة بالماء 
ويحتفـظ بهـا كمـاء طـوارئ والمـاء الذى يصـل للأبقار بهـذه الطريقة 
الإسـتعانة  إلى  بالإضافـة  هـذا  ومستسـاغاً،  ونظيفـاً  آمنـاً  يكـون 
برشاشـات مائيـة كبـيرة الحجـم قـد تفيـد فى ذلـك المجـال، وهـذه 
الرشاشـات المائيـة يمكـن أن  تعمـل بكفـاءة عاليـة فى خفـض درجة 
حـرارة الأبقـار لأقـل مـن الدرجـة الحرجـة وذلـك مـن خـلال زيـادة 
أسـفل  الأرض  حـرارة  درجـة  وخفـض  للجسـم  البخـارى  التبريـد 
الحيوانـات، ومـع مراعـاة أن تغـى هـذه الرشاشـات مـن 15-10 

قـدم مربـع/رأس.

vv مراعاة تحسين معدلات مرور الهواء داخل
الحظائر.

 تعتـبر  مصـدات الريـاح Wind breaks ذات فائـدة كبيرة لحماية 
الحيوانـات مـن التيـارات الهوائيـة البـاردة خلال فترة الشـتاء، بينما 
تكـون غـير مرغوبـة فى فصـل الصيـف لأنها لا تقلـل أو تمنع وصول 
الهـواء للحيوانـات، ولذلـك يـراعى الإقـلال مـن  وجـود تلـك الحواجز 
والمصـدات أثنـاء الإجهـاد الحـرارى إن أمكـن ذلـك.  ويـراعى عـدم 
فصـل  خـلال  التسـويق  أو  للتسمـين  المجهـزة  الحيوانـات  تغذيـة 
الصيـف فى الحظائـر قليلـة الهـواء وخاصـة الأبقـار ذات الأوزان 
الثقيلـة أو المسمنـة أو الأبقـار الـتى وصلـت المزرعـة حديثـاً ويـراعى 
متجـددة  تواجدهـا فى حظائـر  ومراعـاة  عنايـة خاصـة  إعطاؤهـا 
الهـواء مـع مراعـاة إزالـة وقطـع النباتات أو الأشجـار ذات الإرتفاع 
150 قـدم مـن حـول الحظائـر، أو إن أمكن تنقل هذه الحيوانات إلى 
حظائـر مظللـة والـتى تقلـل مـن تعـرض الحيوانـات لأشـعة الشمـس 
ولذلـك  الحيوانـات  عـلى  الحـرارى  العـبء  مـن  الإقـلال  وبالتـالى 
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يـراعى تصمـيم المظـلات الواقيـة من أشـعة الشمـس بطريقة ملائمة 
وسـليمة مـن حيـث الإتجـاه Orientation  والمسـاحة والإرتفـاع 
وتصمـيم السـقف والمـادة المصنـوع منهـا، ويفضـل إتجـاه المظـلات 
ناحيـة شرق- غـرب للمحافظـة عـلى حـرارة الأرضيـة بـاردة، ومـع 
أن الإتجـاه نحـو شمـال- جنـوب يكـون أكـثر كفـاءة فى التظليـل إلا 
 Mud Build – up أنـه يقلـل تكـون الطـين أو الوحـل تحـت المظلـة
under shade، ومـع الإتجـاه شرق- غـرب تكـون هنـاك منطقـة 
ملائمـة مـن الظـل تحـت المظلـة أكـثر مـن تلك الموجـودة عنـد التوجيه 
ناحيـة شمـال- جنـوب وعنـد تصمـيم المظلـة أو المـكان الـواقى مـن 
الشمـس يـراعى لـكل حيـوان مسـاحة مـن 20-40 قـدم مربـع مـع 

مراعـاة عـدم إزدحـام الحيوانـات.

وإرتفـاع المظلـة يجـب أن يكـون مـن 8-14 قـدم وكلـا زاد إرتفـاع 
المظلـة كلـا أعـى فرصـاً أكـبر لتحـرك الهـواء أسـفلها، ولتحسـين 
التهويـة الطبيعيـة فى تصمـيم المظلـة يجـب أن تنشـأ فى مـكان قليل 
الأشجـار أو المبـانى العاليـة أو مصـدات الريـاح بمعـدل حوالى 50 

قـدم إرتفـاع مـن كافـة الجوانـب المحيطـة بالمظلة.

وتسـتخدم مـواد عديـدة لصناعـة أسـطح المظـلات ولكـن أكفأها هى 
ذات اللـون الفـاتح أو الأبيـض والـتى تعكـس الحـرارة والمجلفنـة أو 
المصنوعـة مـن الألومنيـوم الخرسـانية أو المصنوعـة مـن البلاسـتيك 
تكـون أقـل كفـاءة مـن هـذه الناحيـة وعنـد تصمـيم السـقف يجـب 
مراعـاة مـدى قوتـه وتحملـه للتعامل مـع الصقيع وعبء حمـل الثلوج 
أثنـاء الشـتاء وشـدة الريـاح وذلك لتقليـل التكلفة وعمليـات الصيانة.

والممـزات أو الفوائـد المتحصـل عليهـا مـن إنشـاء المظـلات الواقيـة 
بالنسـبة للتكلفـة ترتبـط إلى حـد كبـير بمـدى قـدرة تحمـل الأبقـار 
مـن  أو شـكل  أيضـاً صـورة  إعتبـاره  الحـرارى بجانـب  للإجهـاد 
أشـكال تأمـين حيـاة الحيوانـات مـن حيـث الإقـلال من فقـد الوفيات 

وتحسـين الإدرار الإنتـاجى، كل ذلـك يعتـبر مـزة إضافيـة. 

vvBiting Flies التحكم فى الذباب القارص
يتسـبب ذبـاب الإسـطبلات فى إزعـاج الحيوانـات داخـل الحظـيرة 
وتجمعهـا معـاً ممـا يتسـبب فى زيـادة العـبء الحـرارى عليها داخل 
الإسـطبل ولذلك يراعى إزالة الحشـائش والأعشـاب بمسـاحة 150 
قـدم مـن الحظائر ورش أماكن المظـلات والمبانى بالمبيدات الحشرية 

للقضـاء عـلى الذبـاب بالإضافـة إلى أن إزالة تجمعات المياه الراكدة 
مـن حـول  الطينيـة  المناطـق  أو 
بدرجـة  يسـاعد  قـد  الحظـيرة 
كبـيرة فى القضاء عـلى الذباب 

وأماكـن تواجـده.

vv البحث عن الأدوات أو مفاتيح التوقع
لحدوث مشكلة إجهاد حرارى:-

 Look for Clues to an Impending Heat
Stress Crisis

ومن أهم هذه الأدوات:- 

الأداة الأولى:- 	•

توقـع جـو حـار عنـد ملاحظـة تكاثـف الضبـاب فى الصبـاح الباكـر 
)الشـبورة(، فهـى عبـارة عـن إندمـاج الحـرارة مع الرطوبة النسـبية 
ممـا يزيـد مـن الإحسـاس بدرجـة الحـرارة، فالأيـام الـتى ترتفـع 
فيهـا درجـة الحـرارة أعـلى من 25 درجـة مويـة ومصحوبة بتكاثف 
الضبـاب تكـون شـديدة الحـرارة وخاصـة إذا كانـت سرعـة أقـل من 

5 ميـل / سـاعة ولمـدة طويلـة.

الأداة الثانية:- 	•

 Temperature- الحرجـة  الرطوبـة  الحـرارة-  حـدود  مراقبـة 
Humidity Critical Limits، وتوقـع حـدوث ذلـك عندمـا يصـل 
)عنـد%60  مويـة  درجـة   25 إلى  الرطوبـة   – الحـرارة  مقيـاس 

.)1 رقم  جـدول  نسـبية،  رطوبـة 
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الأداة الثالثة:- 	•

مراقبـة  حالـة الجـو ليلًا، وفى الحالات العاديـة تكون درجة الحرارة 
أثنـاء الليـل أقـل مـن النهـار وتوقـع حـدوث إجهـاد حـرارى عـلى 
الحيوانـات عنـد ملاحظـة عـدم وجـود أو قلـة الـبرودة ليـلًا وتلاحـظ 

الأيـام التاليـة لذلـك.

عنـد  الحيوانـات  فى  الوفيـات  مـن  عديـدة  حـالات  سجلـت  ولقـد 
تعرضهـا إلى مقيـاس حـرارة – رطوبـة أعـلى مـن 35 درجـة مويـة 
لمـدة عـدة أيـام متعاقبـة تلـت ليـالى كانـت فيها درجـة الحـرارة ثابتة 

عـن أعـلى مـن 35 درجـة مويـة.

الأداة الرابعة:- 	•

مسـتريحة  غـير  أنهـا  سـوف تخـبرك  بعنايـة وهى  الأبقـار  لاحـظ 
نتيجـة للإجهـاد الحـرارى، حيـث تجدها تتحرك بكـثرة وتمشى حول 
الحظـيرة باحثـة عـن مـكان أكثر راحة لها، ويسـيل اللعـاب من فمها 
بدرجـة ملحوظـة ويـزداد عـدد مـرات التنفـس لأكـثر مـن 100 مرة / 
دقيقـة ويلاحـظ أن الأبقـار ترفـع رؤوسهـا لأعـلى لتجعلها أسهل فى 
عمليـة التنفـس وتميـل بأجسـامها لتقليـل التعـرض لأشـعة الشمس.

vv البدء فى عمل خطة طارئة سريعة عندما
تصل الحرارة والرطوبة معاً إلى المدى 

الحرج الذى لاتتحمله الحيوانات.
فى خـلال فـترة حـدوث الموجـة الحـارة، يعتـبر اليـوم الأول الـذى 
يحـدث فيـه سـكون للهـواء داخـل الحظـيرة مميتـاً للحيوانـات، وفى 
حالـة محدوديـة المـوارد لمعالجـة الإجهـاد الحـرارى، يجـب مراعـاة 
والـتى  للإجهـاد  عرضـه  الأكـثر  الحيوانـات  مـع  بسرعـة  التعامـل 
تشمـل الأبقـار ذات الغطـاء أو الجلـد الداكـن والأبقـار الـتى وصلت 
حديثـاً للمزرعـة أو الأبقـار المصابـة بالأمـراض أو الـتى فى مرحلـة 

استشـفاء مـن المـرض.

vv Remember Human تذكر أمان الإنسان
 Safety

مـن الأمـور الهامـة مراعـاة الصحـة العامـة للإداريـين والعاملين فى 
المزرعـة خـلال فـترة الإجهـاد الحـرارى، فبدون الحصـول على أعلى 
مخرجـات مـن العاملـين مـع الحيوانـات أيضـاَ أثنـاء إرتفـاع درجـة 

الحـرارة إلى المـدى الحـرج وهى :- 

إرتفـاع . 1 أوقـات  العنيـف خـلال  أو  الشـاق  العمـل  الإقـلال مـن 
درجـة الحـرارة أو عـلى الأقـل يجـب التنـاوب بـين العمل الشـاق 
والعمـل الخفيـف وعنـد الإضطـرار للعمـل تحـت تلـك الظـروف 
يجـب مراعـاة إعطـاء راحـة فى مـكان مظلـل لمـدة 10-20 دقيقة 

/سـاعة عمـل.

2 .  Quart الحـرص عـلى شرب المـاء وذلك بمعـدل 1-2 ربع جالون
مـن المـاء / سـاعة، والتأكـد من تناول الماء بالكمية المناسـبة.

توزيـع عـبء العمـل بـين الشـاق والخفيف كما ذكرنا سـابقاً عند . ٣
ظهـور علامـات الإجهـاد الحـرارى عـلى العاملـين حيـث يلاحـظ 
التعـب والإرهـاق وتغـير المـزاج وحدة الطبـاع والإضطراب على 

العاملين.

الحـرارة . 4 درجـة  بإرتفـاع فى  الأشخـاص  أحـد  إصابـة  وعنـد 
)ضربـة الشمـس( يجـب ألا يعـود للعمـل الشـاق فى نفـس اليوم 
وينصـح بإعطائـه راحـة كاملة حتى لا تتطور حالته إلى الأسـوأ، 

.Heat Stroke وإلا فقـد يصـاب بسـكته دماغيـة حراريـة

خـلال 	• والرعايـة  الإدارة  خطـة  ومراجعـة  إسـتعراض 
الحـرارى الإجهـاد  فـترة 

مراعـاة متابعـة جـدول مقياس الحرارة والرطوبـة وحالة الطقس . 1
اليومى والأسـبوعى فى المنطقة كل صباح ومسـاء.

البـدء بعمـل خطـة طارئـة عند عـدم إنخفاض درجة حـرارة الجو . 2
ليـلًا لأكـثر مـن يومـين )أعلى من 35 درجـة موية(.

يـراعى نقـل الحيوانـات فى الفـترة مـا بـين منتصـف الليـل و8 . ٣
صباحـاً ولا تنقـل الحيوانـات مطلقـاً بعـد السـاعة 10 صباحـاً.

التأكـد مـن أن الأبقـار تناولـت إحتياجاتها من المـاء بكمية كافية . 4
والتأكـد مـن معـدل سريـان المـاء فى المواسـير ووضـع تنـكات 

ميـاه إضافيـة فى الحظائـر كى يسـتعان بهـا وقـت الحاجـة.

مراعـاة تحسـين معـدلات تـرك الهـواء داخـل الحظائـر بالإقـلال . ٥
النباتـات  أو  الأشجـار  وكذلـك  الحظائـر  داخـل  الحواجـز  مـن 

الطوليـة والـتى تعمـل كمصـدات للريـاح.

عمل مظلات وتركيب رشاشات مائية فى كل الحظائر.. ٦

مراعاة تغيير نظام التغذية إلى التغذية ليلًا.. ٧

الطاقـة بمعـدل . ٨ مـن  العلائـق لخفـض محتواهـا  تكويـن  إعـادة 
5-7% أو خفـض المأكـول مـن الغـذاء الكلـى للتقليـل مـن العـبء 

الحـرارى الغـذائى التمثيـلى الزائـد.
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نقاط هامة مطلوبة لوضع برنامج 
)Vaccination Program(  لتحصين الابقار

د. خالد درويش استشارى المزارع

هنـاك أنظمـة متعـددة أتبعهـا كثـير مـن الأطبـاء البيطريـين لوضـع برنامج 
لتحصـين الأبقـار ضـد الأمـراض المتوطنـة والوافـدة لحماية القطعـان ورفع 

كفاءتهـا المناعيـة لصـد هـذه الأمراض .

ولكـن فى البدايـة لنتفـق على عـشرة نقاط عند 
تصمـيم برنامج التحصين:

أن يكـون البرنامـج ملمـا بجميـع الأمراض المعروفـة فى مصر  . 1
)برنامج شـامل( .

فـى . 2 التحصينـات فـى صـد الأمـراض والجـودة والثقـة  كفـاءة 
المنتجـة الشـركات 

نوعية التحصين )ميت – حى مستضعف .......( .. 3

مدة المناعة المطلوبة من التحصين .. 4

الوضع الصحى للقطيع )أمراض – طفيليات – تغذية ....(.. 5

التداخل بين التحصينات و الفترة بين التحصينات. 6

التعامـل مـع عشـرات . 7 أن الجهـاز المناعـى للحيـوان يسـتطيع 
والتحصينـات  الأمـراض  مـن  العتـرات 

توقيت التحصين )شتاءً أو صيفاً( أو )صباحا أو مساءً (. 8

طرق التحصين) تحت الجلد – عضل – فى الأنف......(. 9

أعمار العجول والعجلات عند بداية تحصينهم. 10

و بنظـرة سـريعة علـى الأمـراض المتواجـدة والمتـاح التحصيـن 
ضدهـا فـى مصـر تتمثـل فـى :

•	RVF حمى الوادى المتصدع -  FMD الحمى القلاعية

•	)BVD1-2 – PI3 – IBR – BRSV( الفيروسات التنفسية

•	 E-cali – corona –( مسـببات إسـهال العجـول الرضيعـة
 ) Rota

•	 –Pasteurella الباسـتريلا   –  clostridia الكولسـتريديا 
 Staph الضـرع  التهـاب   –  Brucella البروسـيلا 

•	. BEF حمى الثلاثة ايام -LSD الجلد العقدى 

ولمعرفـة طبيعـة ونوعيـة التحصينات المتواجـدة نجد أن 
هـذه التحصينـات تنقسـم إلى عـدة أنواع :

بكتيريـان Bacterin وهـى تحتـوى علـى بكتريـا ميتـة فقـط . 1
نـوع واحـد أو عـدة أنـواع  ولابد التحصين منهـا بداية بجرعتين 

ومثـال لهـا تحصين الكلوسـتيريديا .

2 . )Killed vaccine inactivated( ميتـة  تحصينـات 
البكتيريـا أوالفيروسـات ميتـة  وهـى تحصينـات تحتـوى علـى 
البدايـة أيضـا ومثـال ذلـك  تمامـا وهـى تحتـاج جرعتيـن فـى 

. القلاعيـة  الحمـى  تحصيـن 

تحصينـات . 3 وهـى    Live attenuated مسـتضعفة  حيـة 
تحتـوى علـى بكتيريـا أو فيروسـات حيـة مسـتضعفة تسـطيع 
إحـداث المـرض بصـورة ضعيفـة جـدا ممـا يسـتحث الجهـاز 
المناعـى لتكويـن أجسـام مناعيـة )antibody( لصـد المـرض 
قـد تـدوم سـنة أو سـنوات والتحصيـن بها يسـتلزم جرعـة واحدة 
sheep pox ومثـال لذلـك تحصيـن البروسـيلا وجـدرى الغنـم

تحتـوى علـى . 4 حيـة متحـورة . Modified Live   وهـى 
فـى صـورة  ولكـن   Live pathogen  المرضـى المسـبب 
مغايـرة للميكـروب ألأصلـى وهـى تحتـاج جرعـة واحـدة وليس 

. IBR جرعتيـن ومثـال لهـا تحصيـن

Recombinant vacc. & Vectored vacc وهـى . 5
تحصينـات حديثـة مهندسـة وراثيـا وهـى متعـارف عليهـا فـى 

المجـال الداجنـى بشـكل اكبـر .
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وهذا الجدول مثال للتحصين فى العجول والعجلات حديثة الولادة  والنامية
5-7

Months
4 

Months
3 

Months
2-8 

Weeks
1st

Week
Age

Pathogen

FMD

BRSV

IBR

PI3

BVD

Rota ,Corona

E.coli

Clostridiais

M.Haemolytica

P.Multocida

Brusella
3 DAY FEVER

Staph(Lysigen) 

   LSD

RVF

E.g. 
INFORCE 

3

E.g. Calf 
Guard

E.g. One
Shot
ultra

Aftovaxpur

E.g.
Cattle Master 

4

E.g. 
Cattle 

Master 4

E.g.  Ultra  
choice

?? ??

1 Dose
Sheep pox

2 Doses

2 Doses

BVD 2
2 Doses

For

Heifers

Aftovaxpur

فإذا أكملت العجلة نموها إلى مرحلة التلقيح ثم قبل الولادة وبعد الولادة مع تكملة باقى التحصينات
After

Calving 
Before
Calving 

Before 
Breeding Pathogen                             Timing

FMD

BRSV

IBR

PI3

BVD

Rota ,Corona

E.coli

Clostridiais

M.Haemolytica

P.Multocida

Brusella

RVF

   LSD

Lysigen

E.g. Scour guard
Or 

Rotavacc

RB51

E.g. Cattle Master 4

RB51



37

وإذا استقبل المربى عجل التسمين
6th w .

Receiving
5th w .

Receiving 
4th w .

Receiving 
3rd w .

Receiving 
2nd w .

Receiving 
1st w .

Receiving 
Receiving

Pathogen

FMD

BRSV

IBR

PI3

BVD

Clostridiais

M.Haemolytica

P.Multocida

RVF

  (Cattle) LSD

Aftovaxpur

E.g. Inforce
3

E.g. One
Shot
ultra

Aftovaxpur

E.g. Ultra 
choice 

RVF RVF

1 Dose
Sheep Pox

Vaccination failure  )فشل التحصين(     
ولكـن هنـاك بعـض المـزارع تشـتكى مـن حـدوث بعـض الأمـراض بالرغـم من أنهـا تطبق التحصينـات، لذلك لابـد هنا أن نلقـى الضوء علـى أن هناك 3 

أسـباب رئيسـية قـد تـؤدى إلى فشـل التحصين  :-

القائم على التحصين التحصين المستعملالحيوان نفسه

كيف نتجنب فشل التحصين ؟
 صحة الحيوان .

عنـد التحصيـن يجـب أن تكـون الحيوانـات بصحـة جيـدة وليـس عليهـا أى أعـراض مرضيـة أو حـالات نقـص غذائـى واضـح أو بعـض 
المسـببات التـى تـؤدى إلـى تأخـر الكفـاءة المناعيـة ) immune Suppressant(  مثـل :-

parasitism- Leucosis – B.V.D )الطفليات الداخلية والخارجية(

vit. E أثناء التحصينات مثل السيلنيوم و )Immune stimulants( لذلك يفضل إضافة روافع المناعة

كمـا أن الحيـوان الـذى يعانـى مـن ضغـوط )Stress( مثـل حرارة الطقس الشـديدة خلال أشـهر الصيـف أو الإنتقال والسـفر من مكان لآخر 
أو بدايـة فتـرة الجفـاف وقبـل وبعـد الـولادة  مباشـرة أو فتـرة الفطـام الأولـى هـذه الظـروف تـؤدى إلى ضعـف الإسـتجابة المناعيـة و بالتالى 

فشـل التحصين .

…………….لذلك يراعى تفادى التحصين خلال هذه الفترات.
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 التحصينات المستخدمة
لابـد مـن التأكيـد علـى جـودة  وكفـاءة التحصين المسـتخدم وذلـك باختيارالتحصينـات الخاصة بالشـركات الموثوق بها والتـى تم تجربتها 	•

مـن قبـل واثبتت فاعليتهـا الأكيدة.
يجـب مراعـاة وجـود فواصـل زمنيـة بيـن التحصينـات لعـدم التداخـل فيمـا بينهـا وعـدم تحصيـن عجـول رضيعة أقـل من أسـبوعين  الا 	•

)  Nasalgen or Inforce 3 ( فـى حـالات أو تحصينـات  مثـل
•	IM , SC or IN يراعى اعطاء الحيوان التحصين بالطريقة الصحيحة
يراعـى إعطـاء جرعتيـن )أولـى ثـم منشـطة( لبعـض التحصينـات حسـب تعليمـات الشـركات المنتجـة وذلـك أول مـرة وعـدم الإكتفـاء 	•

بجرعـة واحـدة .
 وهذا الرسم يبين أهمية الجرعة الثانية المنشطة:-

يجـب التأكـد مـن طريقـة تـداول التحصيـن مـن الشـركة المنتجـة أو الموزعـة إلـى المزرعـة ثـم طريقـة حفظـه فـى المزرعـة وأثنـاء 	•
التحصيـن.

يراعـى إعـادة التحصيـن فـى الأوقـات الصحيحـة و عـدم زيـادة الفتـرة بيـن التحصيـن الـدورى  لأن ذلك يؤدى إلـى قلة الكفـاءة المناعية 	•
للتحصيـن )مـن 4-6 أشـهر فـى التحصينـات الميتـة و مـن 9-12 شـهر فى التحصينـات الحية (

يراعـى إسـتبعاد المتبقـى فـى زجاجـة التحصيـن بعـد 48 سـاعة مـن بدايـة فتحهـا و عـدم إسـتعمالها مـرة أخـرى و ذلـك فـى التحصينات 	•
الميتـة و كذلـك سـرعة إسـتخدام التحصينـات الحيـة فـى خـلال سـاعتين مـن فتحها.

هنـاك دائمـا ثغـرة يغفـل عنهـا بعـض البيطرييـن وعـن طريقها تدخـل بها بعض الأمـراض إلى المزرعـة عن طريق العجـول والعجلات 	•
الناميـة  حيـث تنتظـر هـذه الحيوانـات التحصيـن السـنوى أو نصف السـنوى الدورى للمزرعـة وتكون هى غير محصنـة من قبل فتصبح 

معرضـة لآى أصابـة , لذلـك يراعـى أن يكـون برنامـج التحصين للرضيـع والنامى منفصل تماما عـن باقى القطيع.

 الأفراد القائمين على عملية التحصين
أتباع قواعد وتعليمات الأمان الحيوى Biosecurity  يؤثر إيجابيا على النتائج المتوقعة من التحصين                                                                              	•

أخيـرا لابـد أن أذكـر أنـه ليـس هنـاك تحصيـن يعطـى مناعـة 100% ولكـن المتعارف عليـه أن التحصين يكـون فعالا وممتـازا إذا أعطى 	•
مناعـة تزيـد عـن 85% لـذا لابـد أن يتكاتـف ويتعـاون جميـع الأفـراد داخـل المزرعـة للوصول إلـى أقصي اسـتفادة ممكنة مـن التحصين 

وتفـادى حـدوث أى أصابات. 
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السـيد رئيـس الجمهوريـة الراحـل / محمـد أنـور 
السـادات 

يأمـر ويعـى توجيهـات صريحـة وقويـة إلى السـيد المهندس/ عبـد المنعم مفيد 
)رحمـه لله( ورفاقـه جميعـاً مـن الـرواد العظماء. 

الرواد
القـومى  الأمـن  قضيـة  أبعـاد  العميـق لجميـع  الفهـم  منطلـق  مـن 
المـصرى أصـدر الرئيـس المـصرى الراحـل/ محمد أنـور السـادات 
تكليفـات  بمثابـة  كانـت  أيضـاً  وهى  الواضحـة  التوجيهـات  هـذه 
جـادة لمجموعـة مـن أشرف وأنبـل المواطنـين المصريـين وهم الـرواد 
الأوائـل الذيـن يرجـع إليهـم الفضـل العظـيم فى إرسـاء الأسـس 
العلميـة القويـة السـليمة لصناعة بالغة الأهميـة وهى صناعة الإنتاج 
الحيـوانى فتوفـير الأمن الغذائى للمواطـن المصرى يأتى على رأس 

أولويـات الأمـن القـومى.

كانت مجموعة وطنية لا تسـعى لجنى الأرباح على حسـاب الشـعب 
المـصرى وإنمـا كان الجميـع يعمـل وأمامه هـدف واضح ورؤية ثاقبة 
و هى الصـالح العـالم للاقتصـاد المصرى وتوفير غذاء أمن للمواطن 

البسيط.

كان السـيد المهندس/عبـد المنعـم محمـود مفيـد )رحمـه لله( 
أسسـوا  الذيـن  المصريـين  العظمـاء  الـرواد  أسرة  أعضـاء  أحـد 
لإرسـاء صناعـة الإنتـاج الحيوانى بالمفهـوم العلمى المصرى العالمى 

الحديـث. 

ولـد ونشـأ فى أسرة تهـتم بالعمـل فى المجـال الـزراعى فسـعى إلى 
المزيـد مـن العـم حتى تخـرج فى كليـة الزراعة.

تـولى القيـام بأعمـال زراعـة أرضـه مـع أسرتـه ثم تطـورت العلاقـة 
بـالأرض لتمتـد إلى رغبـة فى دخـول مجـال الإنتـاج الحيـوانى عـام 
1958م وبـدأ هـذا النشـاط بصـورة مكثفـة وقويـة أكسـبته خـبرات 

عديـدة حـتى أصبـح مـن خـبراء الإنتـاج الحيـوانى.

وبعـد إكتسـاب الخـبرات الطويلـة تلاقـت إرادتـه مـع مجموعـة مـن 
الزمـلاء العظمـاء شـيوخ مهنـة الإنتاج الحيوانى والخـبراء الحقيقين 
لهـذه الصناعـة عـلى التجمـع ومزاولـة العمل الجمـاعى المنظم لنشر 
تجاربهـم الناجحـة فى هـذا المجـال عـلى كل مـن يريـد الدخـول فى 

صناعـة الإنتـاج الحيوانى.

)كـوب لبـن نظيـف صحـى حـق 
كل مواطـن مصـرى يوميـً(

وكان لـه الـدور العظـيم الرائـد مـع رفاقـه العظمـاء والفضـل الكبـير 
عندمـا قامـوا بالعمـل المنسـق الجمـاعى  فى اسـتيراد حيوانـات 
أجنبيـة وعجـلات عشـار منتجة للألبان مـن دول العالم المختلفة الأمر 
الـذى كان لـه عظـيم الأثر فى تطور إنتاجية الألبان فى مصر وكذلك 
البـدء فى محـاكاة وإنشـاء نظـم إيـواء الحيوانات العالميـة وعمل نقله 
حضاريـة جبـارة مـن الإنتقـال مـن النظـام المـصرى العتيـق الـذى 
كان يسـبب مشـاكل هائلـة إلى النظـم العالميـة العلميـة الحديثـة مثل 
النظـام المفتـوح الحـر هـذا الوافـد الجديـد المسـتغرب ولكنـه أثبـت 
نجـاح هائـل واسـتتبع هذا التطور كل مـا يلزمه من عمليات  تحديث 
سـواء  فى الإنشـاءات أو إسـتخدام نظـم الحليـب الآلى بالمعـدات 
الأجنبيـة المسـتوردة الحديثـة وكذلـك نظـم إيـواء العجـول  الرضيعـة 
فى بوكسـات مصممـة خصيصـاً لذلـك وتغذيتهـا على بدائـل الألبان 
المسـتوردة.  ونظـم التلقيـح الإصطناعى العالمية الحديثة بإسـتخدام 
السـائل المنـوى المجمـد كل هـذا كان غير معـروف إطلاقاً فى مصر. 

كان هنـاك الشجاعـة بـل الجسـارة المتوفرة فى مجموعـة عظيمة من 
الرجـال كان أحـدهم هـو السـيد المهنـدس/ عبـد المنعـم مفيـد 
الإنتـاج  تشهـده صناعـة  فيمـا  الكبـير  الفضـل  إليـه  يرجـع  الـذى 

الحيـوانى مـن نمـو وإزدهـار حاليـاً.

وأدت عمليـات التطـور والتحديـث فى مجـال  الإنتاج الحيوانى التى 
قادهـا مـع رفاقـه إلى تطويـر وتحديـث المنظومـة الزراعيـة بالكامـل 
فـتم إسـتخدام النظـم الحديثـة العالميـة فى مجـال تربيـة الدواجـن 
بمختلـف أنشـطتها وكذلـك معـدات وآلات العمـل الـزراعى الحديثـة 

مثـل الجـرارات ومعـدات زراعـة وحصـاد المحاصيـل.

لقـد قـام الراحـل المرحـوم المهنـدس/ عبـد المنعـم محمـود مفيد 
بـدور وطـنى هـام هـو ومجموعـة مـن الأصدقـاء العظمـاء أتحـدت 
أرادتهـم عـلى خدمـة وطنهـم الغـالى مـصر. نحـن نذكـر لهـم هـذا 
هـؤلاء  أنجـزه  بمـا  يفخـر  التـاريخ  يظـل  وسـوف  الوطـنى  الـدور 

الأبطـال.
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